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2 CĉLE PROJEKTU A JEJICH NAPLœOVĆNĉ 

C²lem projektu byla podpora spolupr§ce SOĠ, SOU a firem pro vyġġ² kvalitu odborn®ho 
vzdŊl§v§n² vļetnŊ pilotn²ho ovŊŚen² modelŢ spolupr§ce v technickĨch oborech s vyuģit²m prvkŢ ECVET. 

Podpora spolupr§ce byla realizov§na ve dvou rovin§ch, na ¼rovni ġkol a na ¼rovni cel®ho 
syst®mu. Na rovinu pr§ce se ġkolami, ovŊŚov§n² modelŢ spolupr§ce, jejich tvorbu a tvorbu dalġ²ch 
podpŢrnĨch materi§lŢ se zamŊŚila zejm®na kl²ļov§ aktivita KA1. Kl²ļov§ aktivita KA3 se soustŚedila na 
analĨzy, sbŊr podnŊtŢ a pŚ²pravu vĨstupn² koncepļn² studie vļetnŊ n§vrhŢ opatŚen², diseminaci vĨstupŢ 
a evaluaci. 

Jednotliv® c²le projektu byly realizov§ny v tŊchto podc²lech: 

a) ploġn® a podrobn® zmapov§n² souļasn® spolupr§ce stŚedn²ch odbornĨch ġkol a stŚedn²ch odbornĨch 
uļiliġŠ a firem - definov§n² pŚ²padnĨch bari®r a n§vrh opatŚen² k jejich eliminaci; 

b) vytvoŚen² modelŢ spolupr§ce stŚedn²ch odbornĨch ġkol a firem vļetnŊ jejich aplikac² pro vġechny 
skupiny oborŢ vzdŊl§n²; 

c) pilotn² ovŊŚen² vybranĨch aplikac²; 
d) zaveden² motivaļn²ch a aktivizaļn²ch prvkŢ do st§vaj²c²ho odborn®ho vzdŊl§v§n² se zamŊŚen²m na 
technick® obory, kter® podpoŚ² vytvoŚen² ¼zkĨch vztahŢ mezi ģ§ky ġkol a jejich budouc²mi 
zamŊstnavateli a povedou ke zvĨġen² atraktivity technickĨch oborŢ a zamŊstnatelnosti absolventŢ; 

e) zajiġtŊn² kvality - uplatnŊn² principŢ vĨsledkŢ uļen² a jejich ovŊŚen²; 
f) podpora tradice ļesk®ho odborn®ho vzdŊl§v§n², popularizace technick®ho vzdŊl§v§n² zaloģen§ na 
vlastn² zkuġenosti ģ§kŢ; 

g) n§vrh legislativn²ch opatŚen² pro zajiġtŊn² spolupr§ce ġkol a firem. 

Podc²le byly Śeġeny kl²ļovĨmi aktivitami (d§le KA) n§sledovnŊ: 

¶ c²l a) ï aktivita Vstupn² analĨzy, koncepļn² studie (souļ§st KA3) 

¶ c²l b) ï aktivita Obecn® modely a aplikovan® modely spolupr§ce (souļ§st KA1); komunikace 
s c²lovou skupinou v aktivitŊ VzdŊl§v§n² v regionech (souļ§st KA2) 

¶ c²l c) ï aktivita Pilotn² ovŊŚen² a monitoring spolupr§ce ġkol a firem (souļ§st KA1) 

¶ c²l d) ï aktivita Metodick® publikace a aplikovan® modely (workshopy), z§vŊreļn§ konference a 
dalġ² (souļ§st² KA1, KA3  a publicity projektu) 

¶ c²l e) ï souļ§st pilot§ģe, monitoringu, vzdŊl§v§n² i koncepļn²ch prac² (ECVET, EQAVET v KA1, 
KA2 i KA3) 

¶ c²l f) ï aktivity publicity projektu, zapojen² projektu do kampanŊ Rok prŢmyslu a technick®ho 
vzdŊl§v§n² a vzdŊl§vac² akce v KA2 

¶ c²l g) ï aktivita v r§mci KA3 (AnalĨzy a doporuļen²) 

V n§sleduj²c²ch kapitol§ch najdete postupnŊ d²lļ² aktivitu projektu a popis jej²ho pŚ²nosu pro 
Śeġen² projektu jako celku. 

 

2.1 ANALħZA STAVU SPOLUPRĆCE ï VSTUPNĉ ĠETřENĉ VE ĠKOLĆCH  

A U ZAMŉSTNAVATELš (KA3) 

C²lem vstupn²ho analytick®ho ġetŚen² bylo podrobn® zmapov§n² souļasn®ho stavu a forem 
spolupr§ce stŚedn²ch a vyġġ²ch odbornĨch ġkol a zamŊstnavatelŢ v oblasti odborn® pŚ²pravy ģ§kŢ 
v re§ln®m pracovn²m prostŚed². Tato aktivita byla realizov§na dodavatelsky formou veŚejn® zak§zky. 
Z§mŊrem bylo z²skat informace potŚebn® pro sestaven² n§vrhu nezbytnĨch legislativn²ch opatŚen² 
a syst®movĨch zmŊn s c²lem optimalizovat podm²nky pro spolupr§ci ġkol se zamŊstnavateli a zvĨġit 
kvalitu odborn® pŚ²pravy ģ§kŢ v re§ln®m pracovn²m prostŚed². 

V roce 2013 doġlo ve vĨbŊrov®m Ś²zen² k vĨbŊru dodavatele (TREXIMA a jeho subdodavatel®). 
V ¼zk® spolupr§ci s dodavatelem a prŢbŊģnĨmi konzultacemi s vŊcnŊ pŚ²sluġnĨm oddŊlen²m (O211 
MĠMT) prob²hala pŚ²prava ploġn®ho ġetŚen² ve stŚedn²ch ġkol§ch a u vybranĨch zamŊstnavatelŢ. 
Propagace ġetŚen² byla zajiġŠov§na prezentac² aktivity na Asociaci krajŢ v ĻR a d§le pŚ²mĨm dopisem 
MĠMT na vġechny krajsk® ¼Śady v ĻR a jejich ġkolsk® odbory. PodrobnŊjġ² pŚedstavu o problematice 
spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ ŚeġitelskĨ tĨm z²skal tak® ze sady hloubkovĨch rozhovorŢ, kter® 
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dodavatel v r§mci plnŊn² smlouvy provedl. VĨstupem vstupn²ho analytick®ho ġetŚen² je 6 vĨstupŢ 
(oznaļeno jako souhrnn§ vstupn² analytick§ studie): 

- ploġn® dotazn²kov® ġetŚen² ve vġech stŚedn²ch a vyġġ²ch odbornĨch ġkol§ch v ĻR zaŚazenĨch do 

rejstŚ²ku ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen²;  

- vĨbŊrov® dotazn²kov® ġetŚen² zamŊstnavatelŢ s v²ce neģ 20 zamŊstnanci;  

- (3-4) hloubkov® rozhovory se z§stupci 30 ġkol a 30 zamŊstnavatelŢ vybranĨch na z§kladŊ 

vĨsledkŢ dotazn²kovĨch ġetŚen² (dvŊ d²lļ² zpr§vy);  

- (5) srovn§vac² analĨza syst®mŢ odborn®ho vzdŊl§v§n² v EvropŊ a ve svŊtŊ s dŢrazem na analĨzu 

vzdŊl§vac²ch syst®mŢ vyuģ²vaj²c²ch du§ln²ho vzdŊl§v§n²;  

- (6) sekund§rn² analĨza vĨstupŢ z vĨbŊrovĨch ġetŚen² zamŊstnavatelŢ, kter§ NĐV/NĐOV 

realizoval v obdob² 2004ï2012. 

 
Na z§kladŊ poģadavku vŊcnŊ pŚ²sluġn®ho oddŊlen² byla data ze vstupn²ho ġetŚen² podrobena 

analytick®mu zkoum§n² pracovn²kŢ projektŢ a byly vytvoŚeny d²lļ² analytick® zpr§vy. C²lem bylo zejm®na 
popsat detailnŊji m²ru reprezentativity ġetŚen² u vybranĨch skupin oborŢ vzdŊl§v§n². D§le se vĨstupy 
ġetŚen² staly podkladem pro vĨstupn² koncepļn² studii Nov® prvky du§ln²ho odborn®ho vzdŊl§v§n² 
podporuj²c² spolupr§ci ġkol a firem. ĠetŚen² tak® pŚispŊlo k nasmŊrov§n² pŚi dotazn²kov®m ġetŚen² mezi 
pilotovanĨmi a monitorovanĨmi partnerstv²mi  v r§mci popisu vlastn²ch modelŢ spolupr§ce ġkol a firem 
zapojenĨch v projektu a n§slednŊ tak® pŚi tvorbŊ n§vrhu syst®movĨch opatŚen².  

odkaz: http://www.nuv.cz/pospolu/setreni-a-analyzy 

2.2 MODELY SPOLUPRĆCE (KA1) 

 Obecn® modely 

Obecn® modely shrnuj² n§mŊty pro spolupr§ci ġkol a zamŊstnavatelŢ1, kter® jsou spoleļn® 
oborŢm vzdŊl§n² dan® kategorie dosaģen®ho vzdŊl§n² (H, M, L0).   

Na zaļ§tku projektu byla navrģena struktura a prvn² verze obecnĨch modelŢ spolupr§ce pro obory 
vzdŊl§n² s odbornĨm vĨcvikem a pro obory vzdŊl§n² s odbornou prax². Tyto modely zahrnovaly obecn® 
pokyny a popis jednotlivĨch modulŢ (tzn. organizaļn²ch forem spolupr§ce) tak, aby se staly vĨchodiskem 
(r§mcem, mantinelem) pro vytvoŚen² konkr®tn²ch aplikovanĨch modelŢ spolupr§ce pro jednotliv® 
kategorie a skupiny oborŢ vzdŊl§n². 

Obecn® modely ve sv® fin§ln² podobŊ pŚedstavuj² n§stroj, kterĨ slouģ² jako podpora pŚi 
vymezov§n² obsahu a podm²nek spolupr§ce ġkoly a zamŊstnavatele v obecn® rovinŊ. Obsahuj² 
nejrŢznŊjġ² aspekty, kter® je tŚeba zohledŔovat pŚi navazov§n², prŢbŊhu a vyhodnocen² spolupr§ce. Jsou 
urļeny jak ġkol§m, tak zamŊstnavatelŢm.   

N§mŊty a principy uplatniteln® pŚi spolupr§ci konkr®tn²ch partnerstv² jsou na z§kladŊ obecn®ho 
modelu rozpracov§ny do aplikovan®ho modelu spolupr§ce.  

 
  

                                                

1 V textu zpr§vy pouģ²v§me pro zamŊstnavatelskou sf®ru tak® vĨrazy Ăsoci§ln² partner (d§le SP)ñ, Ăfirmañ, 
Ăpodnikñ a podobnŊ, vģdy pŚitom m§me na mysli tĨģ ġirokĨ okruh pr§vnickĨch ļi fyzickĨch osob, aŠ uģ soukromĨch 
ļi z oblasti veŚejn® spr§vy a sluģeb nebo vŊdy, kter® nejsou stŚedn² ġkolou a se kterĨmi mohou ġkoly pŚi odborn®m 
vzdŊl§v§n² spolupracovat.  

 

http://www.nuv.cz/pospolu/setreni-a-analyzy
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N§sleduj²c² sch®ma graficky vyjadŚuje, jakĨm zpŢsobem na sebe jednotliv® souvisej²c² n§stroje 
navazuj²: 

 

 

 

Obecn® modely zahrnuj² podle kategorie dosaģen®ho vzdŊl§n² moduly:  

praktick® vyuļov§n²  odbornĨ vĨcvik / odborn§ praxe, vyuģit² odborn²kŢ z praxe (pŚi pl§nov§n² a 
realizaci vĨuky), z§vŊreļn§ zkouġka / profilov§ ļ§st maturitn² zkouġky, st§ģe a jin® formy praxe uļitelŢ 
odbornĨch pŚedmŊtŢ a uļitelŢ vybranĨch vġeobecnŊ vzdŊl§vac²ch pŚedmŊtŢ, n§bor ģ§kŢ a volnoļasov® 
aktivity. 

Obecn® modely byly postupnŊ uveŚejnŊny na webu projektu a jejich fin§ln² podoba po doplnŊn² 
je k dispozici na Metodick®m port§lu RVP.CZ a v modulu Pospolu na http://pospolu.rvp.cz/obecne-
modely. 

 Aplikovan® modely - N§mŊty ke spolupr§ci ġkol a zamŊstnavatelŢ (d§le jen AM) 

AM vznikly na z§kladŊ obecnĨch modelŢ spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ a v pracovn² podobŊ 
byly k dispozici na port§lu RVP.CZ v modulu digifolio od dubna 2013 do dubna 2014. V tomto obdob² 
prob²halo jejich projedn§v§n² a pŚedstaven² odborn® veŚejnosti ze ġkol a dalġ²ch instituc² na oborovĨch 
workshopech jednotlivĨch skupin oborŢ.  

Popisuj² moģnosti spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ v rŢznĨch aspektech, kter® je potŚeba Śeġit 
pŚi koncipov§n² t®to spolupr§ce ve vybran®m oboru. Obsahuj² konkr®tn² informace o spolupr§ci a jej²ch 
c²lech, obsahu, zpŢsobech organizaļn²ho zajiġtŊn² a evaluace, popisuj² legislativn² prostŚed². Tyto 
modely slouģ² jako n§mŊt a inspirace pro pedagogick® pracovn²ky ve ġkol§ch a pro z§stupce firem pŚi 
spoleļn®m pl§nov§n², realizaci a vyhodnocen² konkr®tn² spolupr§ce. Jde o podklad pro rozpracov§n² 
vlastn²ch principŢ spolupr§ce ġkoly a firmy.  

Po rozs§hl®m pŚipom²nkov®m Ś²zen², kter®ho se ¼ļastnilo i MĠMT oddŊlen² 211, byly AM 
dopracov§ny do fin§ln² podoby, dokonļena jazykov§ a form§ln² ¼prava a byly zveŚejnŊny na modulu 
Pospolu: http://pospolu.rvp.cz/modely-spoluprace.  

Celkem bylo vytvoŚeno 56 aplikovanĨch modelŢ pro 27 skupin oborŢ stŚedn²ho odborn®ho 
vzdŊl§n².   

 Za ¼ļelem vytvoŚen² pŚ²kladŢ pro vyuģit² AM byly postupnŊ vyhled§v§ny a rozpracov§v§ny 
pŚ²padov® studie. PŚ²padov§ studie popisuje spolupr§ci konkr®tn² ġkoly a firmy pŚi realizaci odborn®ho 
vĨcviku a dalġ²ch forem sezn§men² ģ§kŢ a uļitelŢ s re§lnĨm pracovn²m prostŚed²m. Jedn§ se o popis 
konkr®tn²ho pŚ²kladu, kterĨ obsahuje jak pozitivn² zkuġenosti, tak probl®my, kter® bylo nutno Śeġit. 
PŚ²padovou studii nelze ch§pat jako vzor spolupr§ce, ale jako pŚ²klad, jednu z moģnost², jak spolupr§ci 
realizovat. Slouģ² pŚedevġ²m jako inspirace dalġ²m z§jemcŢm o spolupr§ci ġkol a firem a umoģŔuje jim 

http://pospolu.rvp.cz/obecne-modely
http://pospolu.rvp.cz/obecne-modely
http://pospolu.rvp.cz/modely-spoluprace
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z²skat a vyuģ²t informace tŊch subjektŢ, kter® se rozhodly zveŚejnŊn²m t®to studie podŊlit se s ostatn²mi 
o sv® zkuġenosti. 

Do podoby nŊkterĨch aplikovanĨch modelŢ se prom²tly i praktick® zkuġenosti z²skan® z pilot§ģe 
26 partnerstv² ġkol a firem, v relevantn²ch skupin§ch oborŢ byly doplnŊny ļ§sti tĨkaj²c² se praktick®ho 
vyuļov§n². 

Do aplikovanĨch modelŢ jsou zapracov§ny nov® inovativn² prvky ECVET a EQAVET (evropskĨ 
n§stroj pro podporu celoģivotn²ho uļen² a mobility ģ§kŢ a uļitelŢ) s c²lem zvĨġit kvalitu realizace 
praktick®ho vyuļov§n² na ġkol§ch a ve firm§ch.  

Na rozd²l od obecnĨch modelŢ, ve kterĨch jsou um²stŊny a struļnŊ pops§ny vġechny vĨġe 
uveden® a doporuļovan® formy spolupr§ce, najdeme v aplikovanĨch modelech modifikace jednotlivĨch 
ļ§st² (modulŢ) pro: praktick® vyuļov§n²  odbornĨ vĨcvik / odborn§ praxe, vyuģit² odborn²kŢ z praxe pŚi 
pl§nov§n² a realizaci vĨuky, profilovou ļ§st maturitn² zkouġky a st§ģe uļitelŢ ve firm§ch. 

Tvorba aplikovanĨch modelŢ byla napl§nov§na ve dvou f§z²ch, prvn² byla rozdŊlena do ļtyŚ etap 
tvorby v obdob² od ledna 2013 do bŚezna 2014. Druh§ f§ze (z§vŊreļn§ etapa) trvala od bŚezna 2014 do 
konce projektu.  

V prŢbŊhu prvn² f§ze tvorby prob²haly pracovn² schŢzky tvŢrcŢ modelŢ ke kaģd® skupinŊ oborŢ 
vzdŊl§n².  Autory aplikovanĨch modelŢ spolupr§ce byli uļitel® a odborn²ci z praxe, protoģe bylo dŢleģit®, 
aby modely vyhovovaly re§lnĨm poģadavkŢm jednotlivĨch skupin oborŢ, tedy aby odr§ģely jejich 
specifika, potenci§l i omezen². 

Postup a zabezpeļen² tvorby modelŢ 

Tvorbu aplikovan®ho modelu koordinoval pracovn²k NĐV  ╖  koordin§tor tvorby aplikovanĨch 
modelŢ, kterĨ ve spolupr§ci s oborovĨm garantem NĐV oslovil z§stupce ġkol a soci§ln²ch partnerŢ. 
Model byl vytv§Śen vŊtġinou dvŊma z§stupci ze ġkol. Pracovn² skupina pak vych§zela pŚi tvorbŊ modelŢ 
z platn®ho RVP nejrozġ²ŚenŊjġ²ho (typick®ho) oboru dan® skupiny a kategorie tak, aby byl aplikovanĨ 
model vyuģitelnĨ i pro ostatn² obory ve skupinŊ. 

V ļervnu 2013 byly zveŚejnŊny v pracovn² verzi prvn² aplikovan® modely spolupr§ce ġkol a firem 
v prostŚed² Metodick®ho port§lu v modulu DIGIFOLIO. Modely byly zpŚ²stupnŊny veŚejnosti formou 
webov® str§nky se z§kladn²mi informacemi s odkazem na formul§Ś k pŚipom²nkov§n² a k pŚ²padn® diskusi 
v modulu DISKUSE na Metodick®m port§lu.  

V obdob² bŚezen - kvŊten 2014 byla sjednocena grafick§ ¼prava modelŢ a zapracov§n text k 
prvkŢm ECVET. N§slednŊ bylo znovu uveŚejnŊno 56 pracovn²ch verz² aplikovanĨch modelŢ vļetnŊ 
z²skanĨch pŚ²padovĨch studi² pro 27 skupin oborŢ vzdŊl§n² v Digifoli²ch Metodick®ho port§lu. K modelŢm 
byla vytvoŚena Zpr§va o zpracov§n² aplikovanĨch modelŢ. ZveŚejnŊn²m byly aplikovan® modely urļeny 
k vġeobecn®mu pŚipom²nkov§n² odborn® veŚejnosti formou pŚipom²nkov®ho listu um²stŊn®ho u 
konkr®tn²ch skupin oborŢ vzdŊl§n². PŚipom²nkov§n² aplikovanĨch modelŢ prŢbŊģnŊ prob²halo do konce 
roku 2014. 

V obdob² listopad aģ prosinec 2014 prob²hala pŚ²prava k projedn§n² aplikovanĨch modelŢ v 
pracovn²ch skupin§ch. Pracovn² verze aplikovanĨch modelŢ spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ 
dlouhodobŊ zveŚejnŊn® na: http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=6339 se staly vstupem pro jejich 
projedn§v§n² a doplnŊn² pracovn²mi skupinami. Ty byly sloģeny z expertŢ i z§stupcŢ MĠMT, pŚ²sluġn® 
oborov® skupiny, garanta NĐV, ļlena komise soci§ln²ch partnerŢ a z§stupcŢ projektu. Akceptovan® 
pŚipom²nky byly n§slednŊ zapracov§v§ny do aplikovanĨch modelŢ. PŚed finalizac² doġlo jeġtŊ k dalġ²m 
¼prav§m na podnŊt O 211 MĠMT. Tento proces prob²hal po celĨ rok 2015 aģ do konce projektu. 

VĨsledn§ podoba modelŢ byla pŚedloģena k akceptaci v MZ 11 (8 modelŢ), MZ 12 (21 modelŢ) a 
v MZ 13 (27 modelŢ). 

Modely doplnŊn® o tituln² list n§slednŊ proġly grafickou a jazykovou ¼pravou a byly uveŚejnŊny 
na Modulu Pospolu na adrese http://pospolu.rvp.cz/modely-spoluprace. Tento proces byl zamŊŚen na 
vġeobecnou akceptaci a zkvalitnŊn² jednotlivĨch modelŢ spolupr§ce.  

2.3 WORKSHOPY (KA1) 

V r§mci projektu POSPOLU probŊhlo celkem 30 oborovĨch workshopŢ. C²lem workshopŢ bylo 
sezn§men² ¼ļastn²kŢ s projektem a jeho c²li, s aplikovanĨmi modely pro danou skupinu oborŢ vzdŊl§n², 

http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=6339
http://pospolu.rvp.cz/modely-spoluprace
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pŚ²padovĨmi studiemi a publikacemi, kter® se tĨkaj² vz§jemn® spolupr§ce ġkol a firem (soci§ln²ch 
partnerŢ) v dan®m oboru.  

Workshopy byly zajiġtŊny po organizaļn² str§nce dodavatelsky (firma BNV Consulting byla 
vybr§na na z§kladŊ vĨbŊrov®ho Ś²zen² pro zajiġtŊn² vzdŊl§vac²ch aktivit projektu v roce 2013).  

Na kaģd®m setk§n² prob²hala diskuse, pŚi kter® doch§zelo k vĨmŊnŊ zkuġenost² ¼ļastn²kŢ 
workshopu se zajiġŠov§n²m a prŢbŊhem praktick®ho vyuļov§n² na re§ln®m pracoviġti. VelkĨm pŚ²nosem 
do diskuse byl pŚenos aktu§ln²ch informac² od z§stupcŢ z MĠMT, NĐV, ĻAV, asociac², svazŢ a cechŢ 
smŊrem k ¼ļastn²kŢm. 

Đļastn²kŢm workshopu byly poskytnuty pracovn² verze aplikovanĨch modelŢ spolupr§ce ġkol a 
firem pro danou skupinu oborŢ vzdŊlan²,  pŚ²padov® studie a zpracovan® metodick® publikace, kter® 
vznikly v projektu POSPOLU. Tyto dokumenty byly urļeny k pŚipom²nk§m a diskuzi i jako inspirace k 
rozvoji vlastn² spolupr§ce ġkoly se soci§ln²mi partnery.  

Vedle hlavn²ch t®mat zajiġtŊnĨch lektory projektu, byla nejv²ce diskutovanĨmi t®maty: efektivn² 
propojen² teorie a praxe, fungov§n² prax², hodnocen² ģ§kŢ na prax²ch, metody zlepġen² spolupr§ce ġkol 
a firem, st§ģe uļitelŢ, vyuģit² odborn²kŢ z praxe, pos²len² kompetenc² uļitelŢ odbornĨch pŚedmŊtŢ, 
motivace ģ§kŢ ke studiu v oblasti odborn®ho vzdŊl§n², motivace firem ï vĨchova budouc²ch 
zamŊstnancŢ, financov§n² (l®kaŚsk® prohl²dky ģ§kŢ, odmŊna instruktora, vybaven² odbornĨch pracoviġŠ 
na ġkol§ch), probl®my s n§borem novĨch ģ§kŢ, z²sk§n² dalġ²ch n§mŊtŢ spolupr§ce se soci§ln²mi 
partnery, zpŊtn§ vazba od soci§ln²ch partnerŢ, zkuġenosti od kolegŢ (vĨmŊna zkuġenost²), nutnost 
zmŊny, myġlen² veŚejnosti a vlastn² zkuġenosti. 

Pl§novan® obdob² kon§n² workshopŢ na bŚezen 2014 ï leden 2015 bylo prodlouģeno do bŚezna 
2015. K prodlouģen² term²nu doġlo z dŢvodu pŚihl§ġen² n²zk®ho poļtu ¼ļastn²kŢ v obdob² velk®ho 
vyt²ģen² uļitelŢ (napŚ. maturitn² zkouġky), a dalġ²ch aktivit ġkol.  

WorkshopŢ se celkem z¼ļastnilo 303 z§stupcŢ stŚedn²ch odbornĨch ġkol, uļiliġŠ a soci§ln²ch 
partnerŢ. 

2.4 PřĉPADOV£ STUDIE (KA1) 

PŚ²padov§ studie popisuje spolupr§ci konkr®tn² ġkoly a firmy pŚi realizaci odborn®ho vĨcviku / 
odborn® praxe a dalġ²ch forem sezn§men² ģ§kŢ a uļitelŢ s re§lnĨm pracovn²m prostŚed²m. Jedn§ se o 
popis konkr®tn²ho pŚ²kladu, kterĨ obsahuje jak pozitivn² zkuġenosti, tak probl®my, kter® bylo nutn® Śeġit. 
PŚ²padov® studie slouģ² jako inspirace z§jemcŢm o spolupr§ci ġkol a firem a umoģŔuje jim z²skat a vyuģ²t 
informace tŊch subjektŢ, kter® se rozhodly podŊlit se o sv® zkuġenosti. 

PŚ²padov® studie doplŔuj² aplikovan® modely spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ. Konkretizuj² 
principy obsaģen® v modelech spolupr§ce. Poskytuj² pŚ²klad, jak mŢģe vypadat spolupr§ce ġkoly a jej²ho 

soci§ln²ho partnera. Modely ukazuj² principy, pŚ²padov® studie sd²lej² zkuġenosti. 

Pro popis jednotlivĨch forem spolupr§ce byly pŚipraveny ġablony tak, aby sjednocovaly pŚ²stupy 
ġkol pro zpracov§n² jednotlivĨch pŚ²padŢ: ¼vod do spolupr§ce ġkoly a firmy, odbornĨ vĨcvik, odborn§ 
praxe, z§vŊreļn§ zkouġka, profilov§ ļ§st maturitn² zkouġky, st§ģe uļitelŢ ve firmŊ, vyuģit² odborn²ka z 
praxe, volnoļasov® aktivity ģ§kŢ a n§bor novĨch ģ§kŢ.  

PŚ²padov® studie vznikaly ve ļtyŚech odliġnĨch aktivit§ch: 

1. Pilot§ģ ï pŚ²padov® studie vznikl® v partnerstv² ġkol a firem zapojenĨch v pilot§ģi. 
2. Monitoring ī pŚ²padov® studie vznikl® v partnerstv² ġkol a firem zapojenĨch v monitoringu. 
3. Sledov§n² realizace vybranĨch aktivit: odborn® praxe, profilov§ ļ§st maturitn²ch zkouġek a z§vŊreļn® 
zkouġky ī pŚ²padov® studie vznikl® v partnerstv² ġkol a firem zapojenĨch do sledov§n² realizace 
vybranĨch aktivit. 

4. PŚ²padov® studie z²skan® z partnerstv² ġkol a firem nezapojenĨch do vĨġe pŚedstavenĨch aktivit 
projektu. 

Kaģd® partnerstv² zapojen® do pilot§ģe odevzdalo s prŢbŊģnou zpr§vou k 30. 6. 2014 
minim§lnŊ jednu pŚ²padovou studii, ve kter® pro kaģdou formu spolupr§ce v dan®m oboru vzdŊl§n² 
zpracovalo samostatnou ġablonu. Volba oborŢ vzdŊl§n² pro zpracov§n² pŚ²padovĨch studi² nebyla 
n§hodn§. C²lem bylo z²skat pŚ²padov® studie potŚebn® pro doplnŊn² aplikovanĨch modelŢ spolupr§ce. 
Shrom§ģdŊn® pŚ²padov® studie byly posouzeny odbornĨmi pracovn²ky Śeġitelsk®ho tĨmu a po konzultaci 
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s jejich tvŢrci uvedeny do fin§ln² podoby. Z§mŊrem bylo z²skat v pŚ²padov® studii takovĨ popis 
spolupr§ce, kterĨ by byl inspirac² pro kvalitn² spolupr§ci dalġ²ch ġkol a firem. 

Partnerstv² zapojen§ do monitoringu dostala nab²dku zpracovat libovolnou ļ§st pŚ²padov® 
studie, kter§ se skl§d§ z 9 oblast² ī ¼vod do spolupr§ce ġkoly a firmy, odbornĨ vĨcvik, odborn§ praxe, 
nov§ z§vŊreļn§ zkouġka, profilov§ ļ§st maturitn² zkouġky, vzdŊl§v§n² uļitelŢ odborn®ho vĨcviku, vyuģit² 
odborn²ka z praxe, n§bor novĨch ģ§kŢ a volnoļasov® aktivity. NejļastŊji byla zpracov§na ļ§sti ¼vod do 
spolupr§ce, n§bor novĨch ģ§kŢ a odborn§ praxe. 

V r§mci prodlouģen² projektu se ġkoly spolupracuj²c² s firmami zapojily do aktivit sledov§n² a 
popisu vybranĨch forem spolupr§ce: odborn® praxe, profilov§ ļ§st maturitn²ch zkouġek a z§vŊreļn® 
zkouġky podle jednotn®ho zad§n². PŚ²padov® studie byly hlavn²m vĨstupem z tŊchto aktivit. 

KromŊ pŚ²padovĨch studi² vzeġlĨch z partnerstv² projektu Pospolu byly zad§v§ny pŚ²padov® studie 
i dalġ²m ġkol§m spolupracuj²c²ch s firmami. Skupiny oborŢ vzdŊl§n² byly vyb²r§ny tak, aby doplnily 
spektrum skupin oborŢ pŚ²padovĨch studi² z²skanĨch v r§mci pilot§ģe a monitoringu. 

Vġemi uvedenĨmi zpŢsoby vznikly pŚ²padov® studie pro n§sleduj²c² skupiny oborŢ vzdŊl§n²: 

¶ 16 Ekologie a ģivotn² prostŚed² 
¶ 18 Informaļn² technologie 
¶ 21 Hornictv² a hornick§ geologie, hutnictv² a sl®v§renstv² 
¶ 23 Stroj²renstv² a stroj²rensk§ vĨroba 
¶ 26 Elektrotechnika, telekomunikaļn² a vĨpoļetn² technika 
¶ 28 Technick§ chemie a chemie silik§tŢ 
¶ 29 Potravin§Śstv² a potravin§Śsk§ chemie 
¶ 31 Textiln² vĨroba a odŊvnictv² 
¶ 32 KoģedŊln§ a obuvnick§ vĨroba a zpracov§n² plastŢ 
¶ 36 Stavebnictv², geod®zie a kartografie 
¶ 37 Doprava a spoje 
¶ 39 Speci§ln² a interdisciplin§rn² obory 
¶ 41 ZemŊdŊlstv² a lesnictv² 
¶ 43 Veterin§Śstv² a veterin§rn² prevence 
¶ 53 Zdravotnictv² 
¶ 63 Ekonomika a administrativa 
¶ 65 Gastronomie, hotelnictv² a turismus 
¶ 66 Obchod 
¶ 68 Pr§vo, pr§vn² a veŚejnospr§vn² ļinnost 
¶ 69 Osobn² a provozn² sluģby 
¶ 75 Pedagogika, uļitelstv² a soci§ln² p®ļe 
¶ 78 ObecnŊ odborn§ pŚ²prava 
¶ 82 UmŊn² a uģit® umŊn² 

V dobŊ ukonļen² projektu bylo upraveno a zveŚejnŊno 122 pŚ²padovĨch studi². PŚ²padov® studie 
jsou zveŚejnŊny na http://pospolu.rvp.cz/priklady-spoluprace. 

2.5 PLĆN SPOLUPRĆCE ï DODATEK K ĠVP (KA1) 

V prŢbŊhu projektu byl vytvoŚen i n§stroj pro praktick® vyuģit² pŚi pl§nov§n² spolupr§ce 
pŚi odborn®m vĨcviku a odborn® praxi. Pl§n spolupr§ce ve formŊ dodatku k ĠVP m§ pŚedevġ²m 
zpŚehlednit situaci ġkoly pŚi spolupr§ci s nŊkolika (ļasto mnoha) soci§ln²mi partnery z§roveŔ. Pl§nov§n² 
spolupr§ce se soci§ln²mi partnery mus² bĨt flexibiln², protoģe podm²nky se v z§vislosti na moģnostech 
firem mohou mŊnit, a to samozŚejmŊ i v prŢbŊhu ġkoln²ho roku. Souļ§st² dobr®ho pl§nov§n² je nastaven² 
podm²nek tak, aby bylo moģn® kontrolovat jejich dodrģov§n². 

Đļelem pl§nu spolupr§ce proto je: 
- pl§nov§n²: pŚehlednĨ vĨļet vġech podstatnĨch aspektŢ a okolnost² spolupr§ce; 
- transparentnost: k dokumentu maj² pŚ²stup ģ§ci, jejich rodiļe, zamŊstnavatel®, uļitel® a dalġ² osoby, 
kter® se mohou zaj²mat o to, co se ģ§k ve firmŊ nauļ², jak bude praktick§ vĨuka prob²hat a jak bude 
organizov§na; 

- podpora kvality: v pŚ²padŊ dobr®ho napl§nov§n² prŢbŊhu praktick®ho vyuļov§n², kdy je zŚejm® 
vġem zapojenĨm stran§m ï ģ§k, instruktor, uļitel ï, co se m§ v praktick®m vyuļov§n² odehr§vat, 

http://pospolu.rvp.cz/priklady-spoluprace
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jakĨm zpŢsobem to bude organizov§no, co se ģ§k nauļ², lze dosahovat lepġ²ch vĨsledkŢ neģ v 
takov®m pŚ²padŊ, kdyģ praxe probŊhne bez pŚedem stanovenĨch pravidel; 

- flexibilita: vyplnŊn® ¼daje maj² charakter pl§nu, takģe popis je pouze pŚibliģnĨ, nicm®nŊ pŚi zmŊnŊ 
podm²nek je moģn® tento pl§n upravit dle aktu§ln² situace. 

PŚ²prava pl§nu spolupr§ce 

Z funkc², kter® mus² pl§n spolupr§ce splŔovat, vych§zej² i ļinnosti, kter® byly pŚi jeho pŚ²pravŊ 
provedeny. V prvn² f§zi pŚ²prav byl sestaven jednoduchĨ formul§Ś s textovĨmi poli. Do tŊchto pol² by 
z§stupci ġkol popisovali jednotliv® aspekty sv® spolupr§ce se zamŊstnavateli. V projektu probŊhlo pilotn² 
ovŊŚen² tŊchto formul§ŚŢ. Pro tento ¼ļel se uk§zaly jako nejvhodnŊjġ² tabulky Excelu, kter® umoģŔuj² 
snadn® propojen² nŊkterĨch pol², automatick® vĨpoļty apod. N§slednŊ opŊt probŊhla pilot§ģ nov®ho 
formul§Śe v celkem 15 partnerstv²ch a vyhodnocen² t®to pilot§ģe. Po vyhodnocen² nastaly jiģ pouze 
drobnŊjġ² ¼pravy sp²ġe form§ln²ho charakteru. 

V posledn² f§zi projektu  probŊhl pŚevod tabulek Excelu do online prototypu webov® aplikace. 
ProstŚed² je urļeno pouze koordin§torovi spolupr§ce ġkoly a zamŊstnavatelŢ ve ġkole (pŚ²padnŊ z§stupci 
pro praktick® vyuļov§n²), formul§Śe pro z§stupce firem se odes²laj² ze syst®mu emailem rovnou 
k vyplnŊn², z§stupci firem do prostŚed² nijak nevstupuj², veġker® vyplnŊn® formul§Śe sleduje ġkola ve sv® 
ļ§sti aplikace, m§ moģnost nŊkolika exportŢ. VĨhodou online prostŚed² v porovn§n² s tabulkami Excelu 
je snadnŊjġ² uģ²v§n², kter® je v²ce n§vodn® a celkovŊ srozumitelnŊjġ². Uv§d²me n§hled procesŢ, kter® 
dan§ aplikace oġetŚuje a tak® uk§zku jednoho vyplnŊn®ho (evaluovan®ho) pl§nu spolupr§ce. 
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VŊŚ²me, ģe zaveden² a pouģ²v§n² pl§nu spolupr§ce, jeho vyplŔov§n² a vyhodnocov§n² vĨraznŊ 
pŚispŊje k transparentnosti, efektivnosti a dalġ²m funkc²m, kter® by spolupr§ce ġkoly se soci§ln²mi 
partnery mŊla splŔovat. 

 

2.6 OVŉřOVĆNĉ MODELš SPOLUPRĆCE ĠKOL A ZAMŉSTNAVATELš (KA1) 
 C²le ovŊŚov§n² 

OvŊŚov§n² modelŢ spolupr§ce ġkol a firem bylo jednou z hlavn²ch aktivit projektu Pospolu, kterĨ 
se zamŊŚil na podporu spolupr§ce ġkol a firem. Modely spolupr§ce ġkol a firem se ovŊŚovaly v celkem 
26 partnerstv²ch. C²lem pilot§ģe bylo zjistit, jak® moģnosti a jak® limity m§ spolupr§ce ġkol a 
zamŊstnavatelŢ v r§mci platn® legislativy a pŚen®st n§slednŊ praktick® zkuġenosti ¼ļastn²kŢ pilot§ģe do 
n§vrhŢ syst®movĨch opatŚen². 

ZamŊstnavatel® pŚich§zeli s poznatky, ģe v ŚadŊ pŚ²padŢ funguj² dobr® modely spolupr§ce v praxi. 
V projektu byla alokov§na t®mŊŚ polovina rozpoļtu na to, aby byly tyto principy pops§ny a bylo ovŊŚeno 
jejich fungov§n² v praxi.  Projekt se musel vypoŚ§dat s poģadavky MĠMT: 
¶ realizovat na pilot§ģ vĨbŊrov® Ś²zen² podle z§kona o veŚejnĨch zak§zk§ch; 
¶ vļlenit do zak§zky potŚeby definovan® projektem a poģadavky definovat v souladu s platnĨmi 
pŚedpisy. 

 Pilot§ģ modelŢ spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ 

PŚ²prava vĨbŊrov®ho Ś²zen² pro zak§zku ĂZajiġtŊn² a realizace pilot§ģe modelŢ spolupr§ce ġkol a 
firemñ byla zah§jena hned na zaļ§tku projektu. V prvn²m vĨbŊrov®m Ś²zen² bylo vybr§no 5 partnerstv², 
se kterĨmi byly smlouvy uzavŚeny v Ś²jnu 2013. Z druh®ho vĨbŊrov®ho Ś²zen² vzeġlo dalġ²ch 11 
partnerstv², s nimiģ byly uzavŚeny smlouvy v obdob² ¼nor ï bŚezen 2014. Pilot§ģ prob²hala od podpisu 
smlouvy a byla ukonļena 31. bŚezna 2015.   

Do pilot§ģe tak bylo zapojeno celkem 16 partnerstv², kter§ tvoŚilo 22 ġkol, 87 firem a 2 jin® 
subjekty. Partnerstv² z²skala dohromady pro realizaci pilot§ģe t®mŊŚ 23,5 mil. Kļ (vļetnŊ DPH). V r§mci 
hlavn²ch modulŢ bylo zapojeno celkem 1319 ģ§kŢ. 

Kaģd® partnerstv² realizovalo ve smlouvou stanoven®m rozsahu vymezen® aktivity pro ģ§ky, 
pedagogick® pracovn²ky a odborn²ky z praxe v r§mci hlavn²ch a rozġiŚuj²c²ch modulŢ spolupr§ce 
ġkoly/ġkol a firmy/firem. Podle zad§vac² dokumentace zpracovalo kaģd® partnerstv² ġablony jednotlivĨch 
modulŢ. 

Aktivity hlavn²ch modulŢ: 
- odbornĨ vĨcvik, 
- odborn§ praxe. 

Aktivity rozġiŚuj²c²ch modulŢ: 
- odborn§ praxe (zejm®na u partnerstv², kde odborn§ praxe nebyla hlavn²m modulem), 
- profilov§ ļ§st maturitn² zkouġky, 
- vyuģit² odborn²ka z praxe, 
- st§ģe uļitelŢ ve firmŊ, 
- zajiġtŊn² volnoļasovĨch aktivit v n§vaznosti na odbornĨ vĨcvik nebo odbornou praxi.  

 Monitoring modelŢ spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ 

Protoģe se ve veŚejn® zak§zce podaŚilo vybrat pouze 16 partnerstv², realizaļn² tĨm projektu 
pŚistoupil k dalġ² formŊ vĨbŊru partnerstv² s n§zvem monitoring, kterĨ rovnŊģ ovŊŚoval modely spolupr§ce 
ġkol a firem. Ke spolupr§ci byla vybr§na nŊkter§ partnerstv², kter§ se chtŊla zapojit do pilot§ģe, ale nebyla 
ve veŚejn® zak§zce ¼spŊġn§. 

V pŚ²padŊ monitoringu se jednalo o odliġnou formu realizace ovŊŚov§n² modelŢ, neģ tomu bylo v 
pilot§ģi, kter§ byla realizov§na formou veŚejn® zak§zky. Mezi NĐV a partnerstv²mi byly uzavŚeny 
r§mcov® smlouvy o partnerstv². Na r§mcovou smlouvu pak navazovaly pŚ²lohy specifikuj²c² konkr®tn² 
podoby aktivit a vĨstupŢ. Jednotliv® vĨstupy z partnerstv² v monitoringu byly financov§ny na z§kladŊ 
pracovnŊpr§vn²ch vztahŢ jednotlivĨch zapojenĨch osob ze ġkol a firem a NĐV. 



Strana 12/34 

 

 

Do monitoringu bylo zapojeno 10 partnerstv², kter§ tvoŚilo 14 ġkol, 23 firem a 1 jinĨ subjekt. Bylo 
podpoŚeno 243 ģ§kŢ. Z§roveŔ byla dobrovolnŊ sledov§na i dalġ² dvŊ partnerstv², kter§ na z§kladŊ 
dohody tak® poskytovala nŊkter® ¼daje. 

Aktivity v r§mci monitoringu: 

- odbornĨ vĨcvik, 
- odborn§ praxe, 
- vyuģit² odborn²ka z praxe, 
- st§ģe uļitelŢ ve firmŊ. 

V modulu Pospolu jsou uveŚejnŊny profily jednotlivĨch zapojenĨch partnerstv². Seznam 
partnerstv² zapojenĨch do ovŊŚov§n² v pilot§ģi a monitoringu najdete na http://pospolu.rvp.cz/partnerstvi-
pospolu. 

 SbŊr informac² o vlastn²m modelu spolupr§ce 

Ve vġech pilotovanĨch i monitorovanĨch partnerstv²ch prob²hal sbŊr informac² o modelu 
spolupr§ce se zamŊstnavateli, ġkoly se vyjadŚovaly k aktu§ln²mu stavu spolupr§ce, ide§ln²m posunu 
v Ś²zen² kvality spolupr§ce a doplŔovaly n§mŊty na syst®mov® zmŊny. K pr§ci na vlastn²ch modelech byl 
vyvinutĨ syst®m pro sbŊr dat na Metodick®m port§lu RVP.CZ. Z²skan§ data byla pŚed§na MĠMT 
k vyuģit².  

 OsvŊdļen® principy partnerstv² 

Vġechna pilotovan§ i monitorovan§ partnerstv² budou zpracov§vat do roku 2020 reporty 
osvŊdļenĨch principŢ partnerstv², kter® budou z§kladem pro zpr§vy v dobŊ udrģitelnosti projektu. 
Identifikaci osvŊdļenĨch prvkŢ spolupr§ce ġkoly s firmami reportovala partnerstv² poprv® v z§vŊreļn® 
zpr§vŊ u realizace pilot§ģe/monitoringu. 

2.7 DALĠĉ AKTIVITY PROJEKTU REALIZOVAN£ V PRODLOUĢENĉ PROJEKTU 

Po ukonļen² ovŊŚov§n² 31. 3. 2015 byly jeġtŊ ovŊŚov§ny aktivity s vybranĨmi ġkolami, projekt byl 
totiģ oproti pŢvodn²mu z§mŊru o 4 mŊs²ce prodlouģen. Osloveny byly ġkoly jiģ zapojen® do ovŊŚov§n² a 
tak® byly osloveny nezapojen® ġkoly. Do konce ļervna se uskuteļnily tyto aktivity. 

Aktivity v r§mci prodlouģen² projektu: 

¶ region§ln² setk§n² z§stupcŢ ġkol a firem; 
¶ sledov§n² realizace odborn§ praxe; 
¶ sledov§n² realizace profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky; 
¶ sledov§n² realizace nov® z§vŊreļn® zkouġky. 

 
VĨstupem aktivit jsou pŚ²padov® studie. 

 Region§ln² setk§n² z§stupcŢ ġkol a firem 

Od konce dubna do ļervna byly v r§mci projektu Pospolu poŚ§d§ny vybranĨmi partnerstv²mi 
region§ln² setk§n² z§stupcŢ ġkol a firem. Uskuteļnilo se celkem sedm setk§n² v sedmi rŢznĨch 
regionech. C²lem tŊchto setk§n² byla prezentace modelŢ spolupr§ce z partnerstv² zapojenĨch do 
projektu, vĨmŊna zkuġenost², sd²len² pŚ²kladŢ dobr® praxe, prezentace aktivit projektu a komunikace k 
n§vrhŢm opatŚen² na podporu odborn®ho vzdŊl§v§n². 

Region§ln²ch setk§n² se z¼ļastnili z§stupci ġkol, firem a tak® dalġ²ch soci§ln²ch partnerŢ ġkol 
(napŚ²klad z§stupci krajŢ, mŊst, hospod§ŚskĨch komor, profesn²ch cechŢ apod.). CelkovĨ poļet 
¼ļastn²kŢ vġech setk§n² byl 195. 

Na kaģd®m setk§n² pŚedstavili z§stupci veden² projektu vĨsledky projektu a n§vrhy opatŚen² na 
podporu odborn®ho vzdŊl§v§n². Souļ§st² tŊchto vystoupen² byla vģdy i ģiv§ diskuze. N§sledovala 
vystoupen² z§stupcŢ z vybranĨch partnerstv², ve kterĨch byl pŚedstaven model spolupr§ce, a pot® 
z§stupci partnerstv² popsali, jak spolupr§ci projekt Pospolu posunul. N§sledovaly voliteln® ļ§sti, ve 
kterĨch prezentovali jednotliv² z§stupci firem a soci§ln²ch partnerŢ ġkol k t®matu technick®ho vzdŊl§v§n². 
BŊhem tŚech region§ln²ch setk§n² probŊhly i exkurze v poŚ§daj²c²ch firm§ch. 

http://pospolu.rvp.cz/partnerstvi-pospolu
http://pospolu.rvp.cz/partnerstvi-pospolu
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Đļastn²ci pŚi kaģd®m setk§n² aktivnŊ diskutovali a nejļastŊji se shodli na potŚebŊ tŊchto priorit - 
nutnost ģ§ky vzdŊl§vat v technickĨch oborech, popularizovat technick® obory, podporovat 
spoluodpovŊdnost ġkol a zamŊstnavatelŢ, spolupracovat i s rodiļi ģ§kŢ a zaŚadit v²ce praktick®ho 
vzdŊl§v§n² ģ§kŢ. 

Region§ln² setk§n² byla hodnocena ¼ļastn²ky velmi pozitivnŊ d²ky moģnosti naļerp§n² novĨch 
informac², vĨmŊnŊ zkuġenost² a Śeġen² odborn® problematiky technick®ho vzdŊl§v§n². 

 Sledov§n² realizace odborn® praxe  

Do aktivit sledov§n² a popisov§n² odborn® praxe konan® ve spolupr§ci se soci§ln²mi partnery se 
zapojilo 15 ġkol. Aktivita sledovala z§jem firem o realizaci odborn® praxe, monitorovala odbornou praxi 
v re§ln®m prostŚed², identifikovala vĨhody a rizika spolupr§ce a umoģnila zjistit opatŚen² ke zkvalitnŊn² 
odborn® praxe.  

 Sledov§n² realizace profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky 

Do aktivit sledov§n² a popisu profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky poŚ§dan® ve spolupr§ci se 
soci§ln²mi partnery se zapojilo 11 ġkol. V r§mci t®to aktivity ġkoly sledovaly (nebo pl§novaly) a n§slednŊ 
popisovaly praktickou zkouġku, maturitn² pr§ci a jej² obhajobu pŚed zkuġebn² maturitn² komis², pŚ²p. 
kombinaci forem.  

 Sledov§n² realizace praktick® zkouġky podle JZZZ 

Do aktivit sledov§n² a popisu praktick®  zkouġky poŚ§dan® ve spolupr§ci se soci§ln²mi partnery 
se zapojilo 10 ġkol. V r§mci t®to aktivity ġkoly sledovaly a n§slednŊ popisovaly praktickou zkouġku podle 
JZZZ v r§mci ġkoln² ļ§sti (v ļasov®m limitu podle oboru vzdŊl§n²) anebo  v r§mci Praktick® zkouġky ve 
firmŊ (obsah zad§n² podle poģadavkŢ firmy a pouze pro vybran® obory vzdŊl§n²).  

2.8 ECVET V POSPOLU 

EvropskĨ syst®m kreditŢ pro odborn® vzdŊl§v§n² a pŚ²pravu (ECVET) je jedn²m z evropskĨch 
n§strojŢ, kter® posiluj² vz§jemnou dŢvŊru a porozumŊn² mezi st§ty EU. ECVET podporuje celoģivotn² 
uļen², mobilitu ģ§kŢ i uļitelŢ, transparentnost kvalifikac² a flexibilitu vzdŊl§vac²ch cest vedouc²ch k 
z²sk§n² kvalifikace. ECVET napom§h§ spolupr§ci ġkol a podnikŢ a z§roveŔ pŚisp²v§ ke zvĨġen² kvality i 
poļtu st§ģ² ģ§kŢ stŚedn² odbornĨch ġkol. 

Spolupr§ce ġkol a firem spoļ²v§ v tom, ģe se nejprve ġkola a firma pŚedem dohodnou, co bude 
ģ§k v souladu s jeho vzdŊl§vac²m programem na praxi dŊlat a jak® znalosti, dovednosti a kompetence 
by mŊl bŊhem st§ģe z²skat. Tato konkr®tn² Ăn§plŔñ st§ģe, tedy soubor pŚedpokl§danĨch znalost², 
dovednost² a kompetenc², je definov§na v tzv. jednotce vĨsledkŢ uļen². Ta se skl§d§ ze tŚ² hlavn²ch ļ§st²: 
popisu oļek§vanĨch vĨsledkŢ uļen² (definovanĨch prostŚednictv²m znalost², dovednost² a kompetenc²), 
pracovn²ch ¼kolŢ (vedouc² k z²sk§n² danĨch vĨsledkŢ uļen²) a zkuġebn²ch ¼kolŢ (hodnocen² a ovŊŚen² 
z²skanĨch vĨsledkŢ uļen²).  

Projekt Pospolu ovŊŚil v praxi nŊkter® principy ECVET. Op²ral se pŚitom o dokument MĠMT 
Zav§dŊn² Evropsk®ho syst®mu kreditŢ pro odborn® vzdŊl§v§n² a pŚ²pravu (ECVET) v Ļesk® republice, 
kterĨ doporuļuje vyuģ²t na n§rodn² ¼rovni prvky a potenci§l  ECVET v poļ§teļn²m vzdŊl§v§n² smŊrem 
k zatraktivnŊn² odborn®ho vzdŊl§v§n² (zejm®na technick®ho zamŊŚen²), k podpoŚe a zvyġov§n² jeho 
kvality a k podpoŚe efektivn²ho vyuģ²v§n² materi§lnŊ technick® z§kladny a tedy i k podpoŚe spolupr§ce 
ġkol a podnikŢ. To vġe v kombinaci s moģnostmi, kter® pŚin§ġ² mezin§rodn² spolupr§ce. 

V projektu Pospolu byly vytvoŚeny jednotky vĨsledkŢ uļen² podle principŢ ECVET, kter® byly 
pilotov§ny a jsou ke staģen² na http://pospolu.rvp.cz/jednotky-vysledku-uceni.  

V Modulu Pospolu bylo publikov§no celkem 65 jednotek vĨsledkŢ uļen², z toho 30 pro odbornou 
praxi, 23 pro odbornĨ vĨcvik a 11 pro st§ģe uļitelŢ.  

Ġablonu pro jednotku vĨsledkŢ uļen² pro n§rodn² mobilitu naleznete na 

http://pospolu.rvp.cz/seznam-nastroju a http://pospolu.rvp.cz/ECVET. 

http://pospolu.rvp.cz/jednotky-vysledku-uceni
http://pospolu.rvp.cz/seznam-nastroju
http://pospolu.rvp.cz/ECVET


Strana 14/34 

 

 

PŚ²nos ECVET spatŚuj² odborn® ġkoly pŚedevġ²m v tom, ģe se jim podaŚilo zkvalitnit odbornou 
praxi po str§nce obsahov® (co konkr®tnŊ bude ģ§k na pracoviġti vykon§vat a na z§kladŊ jakĨch krit®ri² 
bude hodnocen), d§le pak v tom, ģe se podaŚilo d§t odborn® praxi urļitĨ Ś§d a efektivnŊji si obsah 
odborn® praxe ve spolupr§ci se soci§ln²m partnerem napl§novat.  

V roce 2013 probŊhl za ¼ļasti evropskĨch ECVET expertŢ tŚ²denn² semin§Ś nazvanĨ ĂJak 
zefektivnit spolupr§ci ġkol a podnikŢ - EvropskĨ syst®m pro pŚenos kreditŢ v odborn®m vzdŊl§v§n²ñ 
viz http://www.nuv.cz/pospolu/ecvet. 

Tematika ECVETU se dotkla tak® n§sleduj²c²ch aktivit: 

¶ V r§mci vzdŊl§vac²ch kurzŢ a semin§ŚŢ pro pedagogick® pracovn²ky, zŚizovatele ġkol a z§stupce 
firem probŊhlo v roce 2014 celkem 25 semin§ŚŢ nazvanĨch ĂPodpora a rozvoj mobility na stŚedn²ch 
ġkol§ch - moģnosti vyuģit² ECVETñ. 

¶ Byla vyd§na metodick§ publikace k problematice ECVET pro n§rodn² mobilitu ģ§kŢ 
SĠ:  http://www.nuv.cz/pospolu/prvky-ecvet-a-jejich-vyuziti-v-pocatecnim-odbornem. 

¶ Zkuġenosti s tvorbou jednotek vĨsledkŢ uļen² viz ļl§nek ve Zpravodaji Pospolu 3/2014 ĂĠkoly a 
firmy v Pospolu pilotnŊ vytv§Śej² jednotky vĨsledkŢ uļen²ñ: 
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/nahled_Zpravodaj_POSPOLU_prosinec_K5.pdf.  

¶ Zkuġenosti s tvorbou jednotek vĨsledkŢ uļen² pro odborn® praxe viz ļl§nek ve Zpravodaji Pospolu 
2/2015 ĂJednotky vĨsledkŢ uļen² ECVET v odborn® praxi ģ§kŢñ: 
http://www.nuv.cz/pospolu/zpravodaj-pospolu-2-2015.  

O prŢbŊhu ovŊŚov§n² prvkŢ ECVET byla zpracov§na zpr§va s n§zvem Zpr§va o implementaci 
prvkŢ ECVET a EQAVET v projektu Pospolu. Ke staģen² je na webu na http://pospolu.rvp.cz/ECVET, 
kde najdete tak® odkazy na relevantn² ECVET dokumenty. 

2.9 EQAVET V POSPOLU 

Protoģe ECVET nem§ vlastn² metodologii k zajiġŠov§n² kvality, jsou pro hodnocen² kvality 
odborn®ho vzdŊl§v§n² vyuģ²v§ny principy spoleļn®ho evropsk®ho referenļn²ho n§stroje EQAVET. Ten 
je zaloģen na principu cyklu zajiġŠov§n² kvality a zlepġov§n² kvality na z§kladŊ spoleļnĨch krit®ri² kvality, 
orientaļn²ch deskriptorŢ a ukazatelŢ.  

JednoduchĨ cyklus kvality sest§v§ z: 

¶ pl§nov§n² (stanoven² jasnĨch, vhodnĨch a mŊŚitelnĨch c²lŢ a pl§nŢ, zamŊŚenĨch na metody, 
postupy, ¼koly a lidsk® zdroje); 

¶ implementace (zaveden² postupŢ zajiġŠuj²c²ch dosaģen² stanovenĨch c²lŢ a pl§nŢ - napŚ. rozvoj 
partnerstv², zapojen² zainteresovanĨch akt®rŢ, pŚidŊlov§n² zdrojŢ, organizaļn² a provozn² 
postupy); 

¶ hodnocen² (navrģen² hodnotic²ch mechanizmŢ zaloģenĨch na sbŊru a zpracov§n² dat, 
slouģ²c²ch k zasvŊcen®mu posouzen² dosaģenĨch vĨsledkŢ; 

¶ pŚezkoum§n² (vyvinut² postupŢ pro dosaģen² poģadovanĨch vĨsledkŢ a/nebo vytvoŚen² novĨch 
c²lŢ. Po zpracov§n² zpŊtn® vazby probŊhne diskuse zainteresovanĨch akt®rŢ, kteŚ² mohou 
prov®st analĨzu a navrhnout postupy zmŊn).  

Pro podporu ¼spŊġn® realizace spolupr§ce ġkol a firem ovŊŚil projekt POSPOLU vyuģ²v§n² 
speci§ln²ho formul§Śe, nazvan®ho jako ĂKrit®ria kvalitn² pŚ²pravyñ, do kter®ho lze zaznamenat a n§slednŊ 
v nŊm i zhodnotit, zda se pŚi poskytov§n² praktick®ho vyuļov§n² (odborn® praxe a odborn®ho vĨcviku) 
ve firm§ch nic neopomnŊlo. Indik§tory uveden® ve formul§Śi splŔuj² poģadavek vyuģ²v§n² cyklu 
zajiġŠov§n² kvality (pl§nov§n², prov§dŊn², hodnocen², revize) a jsou tedy v souladu se z§sadami EQAVET 
(Evropsk®ho r§mce pro zajiġŠov§n² kvality).  

Tato krit®ria maj² napomoci zkvalitnit spolupr§ci mezi ġkolou a firmou, maj² zajistit dohodnutĨ 
standard a maj² tak® prostŚednictv²m zpŊtn® vazby navrhnout ¼pravu. Ġkola a firma si spoleļnŊ nastav² 
c²le spolupr§ce a dohodnou krit®ria, kter§ jim umoģn² dosaģen® c²le hodnotit a na jejichģ z§kladŊ budou 
n§slednŊ pŚ²padnŊ pŚehodnocovat vhodnost a pŚimŊŚenost nastavenĨch c²lŢ a pŚij²mat opravn§ opatŚen² 
pro dalġ² spolupr§ci. ZpŊtn§ vazba by mŊla bĨt stimulem pro dalġ² zlepġen². 

V²ce o principech EQAVET najdete na http://www.nuv.cz/projekty/zajistovani-kvality-v-
odbornem-vzdelavani. Informace o EQAVET v POSPOLU a formul§Ś kvality ke staģen² najdete  na 
http://pospolu.rvp.cz/EQAVET. 

http://www.nuv.cz/pospolu/ecvet
http://www.nuv.cz/pospolu/prvky-ecvet-a-jejich-vyuziti-v-pocatecnim-odbornem
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/nahled_Zpravodaj_POSPOLU_prosinec_K5.pdf
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/nahled_Zpravodaj_POSPOLU_prosinec_K5.pdf
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/nahled_Zpravodaj_POSPOLU_prosinec_K5.pdf
http://www.nuv.cz/pospolu/zpravodaj-pospolu-2-2015
http://pospolu.rvp.cz/ECVET
http://pospolu.rvp.cz/filemanager/userfiles/nastroje/SablonaEQAVET.docx
http://www.nuv.cz/projekty/zajistovani-kvality-v-odbornem-vzdelavani
http://www.nuv.cz/projekty/zajistovani-kvality-v-odbornem-vzdelavani
http://pospolu.rvp.cz/EQAVET
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2.10 METODICK£ PUBLIKACE 

VĨchodiskem pro stanoven² konkr®tn²ch titulŢ metodickĨch publikac² vytv§ŚenĨch v r§mci projektu 
Pospolu byla data z²skan§ ġetŚen²m zamŊŚenĨm na identifikaci potŚebnosti materi§lŢ pro uģġ² propojen² 
spolupr§ce ġkol a firem v odborn®m vzdŊl§v§n².  

Na poļ§tku byl ġkol§m elektronicky administrov§n dotazn²k k identifikaci potŚebnosti materi§lŢ 
pro uģġ² propojen² spolupr§ce ġkol a firem v odborn®m vzdŊl§v§n². ĠetŚen² prob²halo v z§vŊru ledna a v 
prvn² polovinŊ ¼nora 2013, vyplnilo jej 253 stŚedn²ch odbornĨch ġkol. 

Na z§kladŊ tŊchto dat byly stanoveny tituly zpracov§van® v prvn²ch ļtyŚech etap§ch vĨvoje 
metodickĨch publikac². Publikace zaŚazen® do 5. etapy byly vybr§ny na z§kladŊ metodickĨch a uļebn²ch 
materi§lŢ vzniklĨch v r§mci ovŊŚov§n² partnerstv² ġkol a zamŊstnavatelŢ. 

Sch®ma vĨvoje publikac²: 

¶ sestaven² autorsk®ho tĨmu; 
¶ zpracov§n² anotace a n§slednŊ ve dvou f§z²ch autorsk®ho textu publikace; 
¶ intern² a extern² oponentura; 
¶ zpracov§n² podnŊtŢ a pŚipom²nek z oponentur; 
¶ jazykov§ a typografick§ korektura; 
¶ posouzen² publikace garantem NĐV; 
¶ posouzen² publikace MĠMT; 
¶ grafick® zpracov§n² publikace; 
¶ publikov§n² na webu projektu. 

VĨvoj jednotlivĨch publikac² Ś²dili editoŚi publikac², koordinaļn² schŢzky tĨmu zajiġŠuj²c²ho vĨvoj 
publikac² se za Ś²zen² manaģerky kl²ļov® aktivity KA1, resp. metodika projektu konaly jedenkr§t mŊs²ļnŊ. 
Pr§ce na publikac²ch prob²haly v obdob² leden 2013 ï ļerven 2015.   

 Ediļn² Śady 

Uv§d²me pro V§s vĨļet vydanĨch publikac² s kr§tkĨmi anotacemi. Vymezen² publikac² a jejich 
rozdŊlen² do ediļn²ch Śad bylo provedeno zejm®na na z§kladŊ dotazn²kov®ho ġetŚen² na stŚedn²ch 
odbornĨch ġkol§ch na poļ§tku projektu. NŊkter® skupiny oborŢ, vesmŊs technick®ho charakteru, jsou 
zastoupeny v²ce neģ jednou publikac². 

2.10.1.1 MetodickĨ inspiromat 

 
Praktick® vyuļov§n² v maturitn²ch oborech (65 Gastronomie, hotelnictv² a turismus) 

Publikace je zamŊŚen§ na pŚ²pravu absolventŢ skupiny oborŢ 65 Gastronomie, hotelnictv² a turismus ke 
vstupu na trh pr§ce a mŢģe bĨt inspirac² pro Śadu ġkol vyuļuj²c²ch tyto obory. AutoŚi publikace pracuj² na 
StŚedn² ġkole hotelov® a sluģeb v KromŊŚ²ģi, kter§ m§ v souļasn® dobŊ asi tis²c ģ§kŢ, a vyuļuje kromŊ 
jinĨch oborŢ i obory hotelnictv², cestovn² ruch a gastronomie. 

AutoŚi: Ing. TaŠ§na Vencovsk§, Ing. Petr HajnĨ, Ing. VŊra Zezul§kov§ 

Publikov§no 2014 
 

Realizace odborn® praxe (63 Ekonomie a administrativa) 

TŚi samostatn® publikace jsou urļen®: prvn² veden² ġkol a uļitelŢm odbornĨch pŚedmŊtŢ, druh§ ģ§kŢm 
a tŚet² soci§ln²m partnerŢm v danĨch oborech vzdŊl§n². C²lem publikace je metodick® a obsahov® 
zpracov§n² vybran® oblasti. Problematika je doplnŊna i nŊkterĨmi n§zornĨmi pŚehledy a sch®maty pro 
rychlejġ² orientaci v d²lļ²ch oblastech. 

AutoŚi: Ing. Olga Kav§nkov§, PaedDr. Josef Rydlo 

Publikov§no 2013 
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Praktick® vyuļov§n² v prostŚed² se sloģitou a n§kladnou technologi² a zaŚ²zen²m ve firmŊ ï 
skupina oborŢ 41 ZemŊdŊlstv² a lesnictv² (41 ZemŊdŊlstv² a lesnictv²) 

Tato metodick§ publikace je zamŊŚena na profesn² pŚ²pravu ģ§kŢ oborŢ vzdŊl§n² skupiny 41 ZemŊdŊlstv² 
a lesnictv² v re§ln®m pracovn²m prostŚed² firem se sloģitou a n§kladnou technologi². Publikace se zabĨv§ 
procesem vĨbŊru vhodn®ho soci§ln²ho partnera ġkoly pro praktick® vyuļov§n² ģ§kŢ v re§ln®m pracovn²m 
prostŚed² a organizaļn²mi a form§ln²mi z§leģitostmi nutnĨmi pro optim§ln² nastaven² spolupr§ce ġkoly a 
firmy. 

AutoŚi: Mgr. JiŚ² Doleģal,  Bc. V§clav Vyhn§lek 

Publikov§no 2014 
 
Metodick® materi§ly pro obory KadeŚn²k, Kosmetick® sluģby, Vlasov§ kosmetika (69 Osobn² a 

provozn² sluģby) 

Publikace je urļena uļitelŢm stŚedn²ch ġkol skupiny oborŢ 69 Osobn² a provozn² sluģby, tedy oborŢ 
kadeŚn²k, kosmetick® sluģby a vlasov§ kosmetika. Je zamŊŚena na vĨuku novĨch trendŢ a na to, jak se 
tyto trendy prom²taj² do poģadavkŢ zamŊstnavatelŢ na absolventy. Souļ§st² publikace je i dotazn²kov® 
ġetŚen² zjiġŠuj²c² n§zory z§kazn²kŢ a pŚin§ġej²c² n§mŊty, proļ a jak obdobn§ ġetŚen² se ģ§ky prov§dŊt. 
Z§vŊr publikace je vŊnov§n prezentaci ġkol a jejich ģ§kŢ na veŚejnosti, portfoli²m a soutŊģ²m. 

AutoŚi: Mgr. SvŊtlana Voborn²kov§, Lucie C²saŚov§ 

Publikov§no 2015 
 
Inspiromat pro technick® obory (23 Stroj²renstv² a stroj²rensk§ vĨroba, 26 Elektrotechnika, 
telekomunikaļn² a vĨpoļetn² technika, 21 Hornictv² a hornick§ geologie, hutnictv² a sl®v§renstv², 
18 Informaļn² technologie) 

Publikace je zpracov§na jako metodickĨ inspiromat a je urļena ġirġ²mu spektru ģ§kŢ a pedagogŢ z 
ġirġ²ho spektra oborŢ. Skl§d§ se ze tŚ² ļ§st² zamŊŚenĨch na zvĨġen² atraktivnosti oborŢ vzdŊl§n² 
informaļn² technologie, hutnictv² a stroj²renstv² pro ģ§ky stŚedn²ch odbornĨch ġkol: 1. ļ§st je urļena pro 
ģ§ky prvn²ch aģ ļtvrtĨch roļn²kŢ oboru vzdŊl§n² 18-20-M/01 Informaļn² technologie, obsahuje prezentaci 
Bezdr§tov® s²tŊ a materi§l urļenĨ pro interaktivn² tabuli Aktivn² a pasivn² propojovac² prvky; 2. ļ§st je 
urļena pro ģ§ky prvn²ho roļn²ku oboru vzdŊl§n² 21-52-H/01 Hutn²k, obsahuje prezentaci Tavba ģeleza 
ve vysok® peci; 3. ļ§st je urļena pro ģ§ky skupiny oborŢ 23 Stroj²renstv² a stroj²rensk§ vĨroba, obsahuje 
materi§l pro interaktivn² tabuli Pilov§n² rovinnĨch ploch, kterĨ je urļen pro ģ§ky prvn²ch roļn²kŢ 
technickĨch oborŢ, d§le materi§l pro interaktivn² tabuli Ostatn² nekovov® materi§ly pro ģ§ky druh®ho 
roļn²ku 23-45-L/01 Mechanik seŚizovaļ a prezentaci VĨkresy pro ģ§ky prvn²ch aģ ļtvrtĨch roļn²kŢ 
stejn®ho oboru vzdŊl§n². 

AutoŚi: Josef Petr, Marian Kubala, Ing. Milena Vil²mkov§, Ing. Petr Voborn²k, PhD., Mgr. Josef Leģal, 
Mgr. Helena Mitwallyov§ 

Publikov§no 2015 
 
Spolupr§ce ġkol a firem v oborech vzdŊl§n² cukr§Ś a pekaŚ 
(29 Potravin§Śstv² a potravin§Śsk§ chemie) 

Publikace popisuje re§ln® zkuġenosti dvou ġkol, SĠ hotelov® a sluģeb v KromŊŚ²ģi a SOU gastronomie 
a podnik§n² v Praze. VŊnuje se pŚedevġ²m zajiġtŊn² a realizaci odborn®ho vĨcviku, d§le aspektu 
technologick®ho vybaven² a tak® vzdŊl§v§n² uļitelŢ pŚi vyuģit² soci§ln²ch partnerŢ. Publikace je urļena 
pŚedevġ²m z§stupcŢm ġkol, kteŚ² organizuj² odbornĨ vĨcvik (tedy napŚ. z§stupcŢm Śeditele pro praktick® 
vyuļov§n²), ale i pŚ²mo uļitelŢm praktick®ho vyuļov§n²; d§le vġem tŊm uļitelŢm, kteŚ² maj² ambici d§le 
se vzdŊl§vat a zŢst§vat v kontaktu s rychlĨm vĨvojem technologi². Z§roveŔ by publikaci mohli vyuģ²t i 
z§stupci zamŊstnavatelŢ, kteŚ² se vŊnuj² odborn®mu vĨcviku ģ§kŢ nebo obecnŊ pŚich§zej² do styku se 
ġkolskĨm prostŚed²m. 

AutoŚi: Ing. Libuġe Hajn§, Ing. Petr HajnĨ, Mgr. Jana Vaġinov§, Ing. ZdeŔka Matouġov§ 

Publikov§no 2015 
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VĨvojov® trendy textiln²ho a odŊvn²ho oboru 
(OdbornĨ inspiromat) (31 Textiln² vĨroba a odŊvnictv²) 

Publikace je zamŊŚena na profesn² pŚ²pravu ģ§kŢ oborŢ vzdŊl§n² 31 Textiln² vĨroba a odŊvnictv². Jej²m 
c²lem je poskytnout pŚehled o vĨvojovĨch trendech v textiln²m a odŊvn²m oboru. T®ma bylo vybr§no v 
souļinnosti s pedagogickĨmi pracovn²ky z oboru. PŚ²ruļka je urļena uļitelŢm odbornĨch pŚedmŊtŢ 
teoretickĨch i praktickĨch. Publikace zprostŚedkov§v§ vhled do souļasnĨch vĨvojovĨch smŊrŢ, jejichģ 
realizace se pŚedpokl§d§ v horizontu pŚ²ġt²ch let. Nab²z² souhrn poznatkŢ pouģitelnĨch pro vĨuku ģ§kŢ v 
souļasnosti i budoucnosti. Poznatky obsaģen® v publikaci mohou pŚispŊt ke konkretizaci RVP a jeho 
modernizaci na ¼rovni ĠVP a vĨuky. 

AutoŚi: doc. Dr. Ing. Dana KŚemen§kov§, prof. Ing. JiŚ² MilitkĨ, CSc., EUR ING 

Publikov§no 2015 
 
Evaluaļn² n§stroje k ovŊŚov§n² odbornĨch kompetenc² ģ§kŢ se zdravotn²m postiģen²m 
(32 KoģedŊln§ a obuvnick§ vĨroba a zpracov§n² plastŢ) 

Publikace je urļena pŚedevġ²m uļitelŢm ģ§kŢ se zdravotn²m handicapem, ale vyuģij² ji i zamŊstnavatel®, 
kteŚ² s tŊmito ģ§ky v r§mci odborn®ho vĨcviku pracuj². Prvn², obecnŊjġ² ļ§st se zamŊŚuje na problematiku 
tŊlesn®ho postiģen² a na legislativn² r§mec vymezuj²c² oblast vzdŊl§v§n² ģ§kŢ se speci§ln²mi 
vzdŊl§vac²mi potŚebami. KromŊ toho popisuje pŚ²stup ke vzdŊl§v§n² a hodnocen² ģ§kŢ se zdravotn²mi 
probl®my. Dalġ² ļ§sti se vŊnuj² dan® problematice vģdy s ohledem na obor vzdŊl§n² 33-52-H/01 VĨrobce 
koģedŊln®ho zboģ². Z§vŊreļn§ ļ§st je vŊnov§na vytv§Śen² evaluaļn²ch n§strojŢ k ovŊŚen² odbornĨch 
kompetenc². Đļelem tŊchto n§strojŢ m§ bĨt nejen vyhodnocen² vĨsledkŢ vzdŊl§v§n², ale i poskytnut² 
zpŊtn® vazby ģ§kovi. 

AutoŚi: Ing. Pavla Mikuġkov§, Mgr. KateŚina Podalov§, Mgr. JiŚ² Homola 

Publikov§no 2015 
 
Jak pŚipravit ģ§ky na re§ln® pracovn² prostŚed². N§vrh metodiky odborn®ho vĨcviku (66 Obchod) 

Publikace je zamŊŚena na profesn² pŚ²pravu ģ§kŢ oborŢ vzdŊl§n² skupiny 66 Obchod, kategorie 
dosaģen®ho vzdŊl§n² H. Principy a metody obsaģen® v publikaci jsou demonstrov§ny na oboru vzdŊl§n² 
66-51-H/01 Prodavaļ. Je urļena uļitelŢm odbornĨch pŚedmŊtŢ a uļitelŢm praktick®ho vyuļov§n². 
NŊkter® ļ§sti mohou vyuģ²t i z§stupci zamŊstnavatelŢ, kteŚ² maj² na starosti komunikaci se ġkolami nebo 
pŚ²mo vĨuku ģ§kŢ (instruktoŚi), nicm®nŊ publikace c²l² prim§rnŊ na ġkoly. Z§mŊrem publikace je 
pŚedstavit n§vody a pŚ²klady efektivn²ho pl§nov§n², pŚ²pravy, realizace a hodnocen² odborn®ho vĨcviku, 
a t²m dos§hnout lepġ² pŚipravenosti absolventŢ na vstup do re§ln®ho pracovn²ho prostŚed². 

AutoŚi: Ing. Lydia Ļist§, Mgr. Mojm²r NovotnĨ 

Publikov§no 2015 

2.10.1.2 Motivaļn² workshopy 

Tyto publikace jsou smŊŚov§ny ke skupin§m oborŢ, kter® jsou vysoce n§roļn® na psychosoci§ln² 
charakteristiky pracovn²kŢ v tŊchto oborech. 

 
Workshopy ke zvĨġen² motivace ģ§kŢ oboru vzdŊl§n² ZdravotnickĨ asistent k vĨkonu povol§n² 
(53 Zdravotnictv²) 

Hlavn²m z§mŊrem publikace je zvyġovat motivace ģ§kŢ k n§stupu do zamŊstn§n² bezprostŚednŊ po 
maturitŊ na stŚedn² ġkole a pomoci uļitelŢm v jejich motivaļn² ¼loze. Vyuģitou metodou jsou n§mŊty na 
workshopy, kter® vedou ģ§ky k hlubġ²mu porozumŊn² profesi a jej²ch poģadavkŢ. C²lovou skupinou 
publikace jsou uļitel®, protoģe pr§vŊ ti workshopy realizuj² a maj² tak® moģnost pŚizpŢsobit je situaci, 
kolektivu apod. Publikace c²l² i na samotn® ģ§ky, jejich motivovanost a pŚehled o profesi. 

Publikace obsahuje n§mŊty na motivaļn² workshopy. Uveden je vģdy c²l workshopu, metoda realizace a 
d§le samotnĨ popis workshopu (modelov§ situace, popis rol² ¼ļastn²kŢ apod.). 

AutoŚi: Mgr. NadŊģda Vrbatov§, PhD., Mgr. Ren§ta Svatoġov§ 

Publikov§no 2013 
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Motivaļn² workshopy se ģ§ky zamŊŚen® na poģadavky zamŊstnavatelŢ na osobnost pracovn²ka 
v oboru (75 Pedagogika, uļitelstv² a soci§ln² p®ļe) 

Publikace si klade za c²l nab²dnout uļitelŢm v oboru soci§ln² ļinnost nŊkolik moģnost², jak netradiļnŊ 
pracovat s ģ§ky, aby je vhodnŊ motivovali, aby v nich probudili z§jem o studovanĨ obor tak, aby je 
studium bavilo a mŊli z§jem uveden® kompetence z²sk§vat i vlastn² aktivitou. Jedn§ se o workshopy, 
kter® pom§haj² k z²sk§v§n² praktickĨch dovednost² a kompetenc² potŚebnĨch k vĨkonu povol§n² v oblasti 
soci§ln² p®ļe, se zŚetelem k rozvoji kompetenc² komunikaļn²ch, osobnostn²ch, soci§ln²ch a mor§ln²ch, 
usnadŔuj²c²ch uplatnŊn² absolventa oboru v praxi. C²lem workshopŢ je n§cvik chov§n² a jedn§n² ģ§kŢ v 
sebeprezentuj²c²ch ļinnostech, procviļen² v komunikaci, pr§ce s nonverb§ln²m projevem a jeho 
zvl§ġtnostmi. 

Autor: Radka Sirotkov§ 

Publikov§no 2015 

2.10.1.3 Profilov§ ļ§st maturitn² zkouġky 

V publikac²ch popsan® modely profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky by mŊly slouģit ġkol§m jako zdroj 
informac² i jako pŚ²klad a inspirace pro pŚ²pravu vlastn² profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky. 

 
Profilov§ ļ§st maturitn² zkouġky: praktick§ zkouġka, maturitn² pr§ce a jej² obhajoba 
(18-20-M/01 Informaļn² technologie) 

Publikace je urļena ġkol§m jako zdroj informac², pŚ²kladŢ a inspirace pro pŚ²pravu profilov® ļ§sti maturitn² 
zkouġky. ZabĨv§ se formou praktick® zkouġky a maturitn² pr§ce a jej² obhajoby pŚed zkuġebn² maturitn² 
komis². KromŊ obecnĨch informac² k profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky a jej²m vybranĨm form§m 
pŚedkl§d§ konkr®tn² pŚ²klady realizace tŊchto forem ze ġkol s rozpracov§n²m organizace, hodnocen² a 
uk§zek zad§n² v n§vaznosti na ovŊŚovan® kompetence. 

AutoŚi: Ing. Jitka Svobodov§  vedouc² tĨmu, Ing. KateŚina Raichov§, 

Mgr. Miroslav řez§ļ 

Publikov§no 2015 
 
Profilov§ ļ§st maturitn² zkouġky: maturitn² pr§ce s obhajobou a jej² alternativy 
(33-42-M/01 N§bytk§Śsk§ a dŚevaŚsk§ vĨroba) 

Publikace je urļena ġkol§m jako zdroj informac², pŚ²kladŢ a inspirace pro pŚ²pravu profilov® ļ§sti maturitn² 
zkouġky. ZabĨv§ se formou maturitn² pr§ce a jej² obhajoby pŚed zkuġebn² maturitn² komis² ve srovn§n² s 
praktickou zkouġkou a kombinac² forem. KromŊ obecnĨch informac² k profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky 
a jej²m vybranĨm form§m pŚedkl§d§ konkr®tn² pŚ²klady realizace tŊchto forem ze ġkol s rozpracov§n²m 
organizace, hodnocen² a uk§zek zad§n² v n§vaznosti na ovŊŚovan® kompetence. 

AutoŚi:  Ing. arch. Pavel Kraus, Jaroslav Adam 

Publikov§no 2015 
 
Profilov§ ļ§st maturitn² zkouġky: praktick§ zkouġka (36-47-M/01 Stavebnictv² ï Pozemn² stavby) 

Publikace je urļena ġkol§m jako zdroj informac², pŚ²kladŢ a inspirace pro pŚ²pravu profilov® ļ§sti maturitn² 
zkouġky v oboru vzdŊl§n² zamŊŚen®m na pozemn² stavby. ZabĨv§ se formou praktick® zkouġky. KromŊ 
obecnĨch informac² k profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky a praktick® zkouġce pŚedkl§d§ konkr®tn² pŚ²klady 
realizace t®to formy ze ġkol s rozpracov§n²m organizace, hodnocen² a uk§zek zad§n² v n§vaznosti na 
ovŊŚovan® kompetence. 

AutoŚi: Ing. Hana Fl§drov§ ī vedouc² tĨmu, Ing. Iva Buri§nov§, Ing. Petr Drbuġek ī poskytnut² podkladŢ 

Publikov§no 2015 
 
Profilov§ ļ§st maturitn² zkouġky (68-43-M/01 VeŚejnospr§vn² ļinnost)   

Publikace je urļena ġkol§m jako zdroj informac², pŚ²kladŢ a inspirace pro pŚ²pravu profilov® ļ§sti maturitn² 
zkouġky. ZabĨv§ se formou praktick® zkouġky. KromŊ obecnĨch informac² k profilov® ļ§sti maturitn² 

http://www.nuv.cz/pospolu/profilova-cast-maturitni-zkousky-maturitni-prace-s-obhajobou
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zkouġky a praktick® zkouġce pŚedkl§d§ konkr®tn² pŚ²klady realizace t®to formy ze ġkol s rozpracov§n²m 
organizace, hodnocen² a uk§zek zad§n² v n§vaznosti na ovŊŚovan® kompetence. 

AutoŚi: Ing. Ren§ta Humeniukov§ (vedouc² tĨmu), Ing. Jitka Nov§kov§, Ph.D. (vedouc² tĨmu), RNDr. Julie 
Kvasnicov§, Mgr. Jarmila Laviļkov§, Mgr. Petra VrtŊlkov§ 

Publikov§no 2015 
 
Profilov§ ļ§st maturitn² zkouġky (37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy) 

Publikace je urļena ġkol§m jako zdroj informac², pŚ²kladŢ a inspirace pro pŚ²pravu profilov® ļ§sti maturitn² 
zkouġky. ZabĨv§ se formou praktick® zkouġky, maturitn² pr§ce a jej² obhajoby pŚed zkuġebn² maturitn² 
komis² a kombinac² forem. KromŊ obecnĨch informac² k profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky a jej²m 
vybranĨm form§m pŚedkl§d§ konkr®tn² pŚ²klady realizace tŊchto forem ze ġkol s rozpracov§n²m 
organizace, hodnocen² a uk§zek zad§n² v n§vaznosti na ovŊŚovan® kompetence. 

AutoŚi: Ing. Lenka Krylov§  vedouc² tĨmu, Ing. Jana Beneġov§, Ing. Radmila SmŊt§kov§, Ing. Bc. 
V²tŊzslav Ilko, Ing. Jaroslav Vrchota 

Publikov§no 2015 

2.10.1.4 Ļten§Śsk® dovednosti pro praxi 

Tyto publikace jsou pŚipravov§ny pro skupiny oborŢ, v nichģ jsou ļten§Śsk® dovednosti v²ce neģ 
jinde z§kladem odbornĨch kompetenc² ģ§kŢ. 
 
Rozvoj ļten§ŚskĨch dovednost² potŚebnĨch v praxi a pŚi studiu vysokĨch ġkol umŊleck®ho 
zamŊŚen² (82 UmŊn² a uģit® umŊn²) 

Publikace pŚin§ġ² uļitelŢm inspiraci k vyuģit² odborn®ho smŊŚov§n² ģ§kŢ pŚi vĨuce ļten§ŚskĨch 
dovednost². Je tvoŚena dvŊma ļ§stmi. Đvodn² text je vŊnov§n ļten§Śstv² a ļten§Śsk® gramotnosti a jejich 
z§kladn²m pojmŢm a aspektŢm, pŚipojeny jsou informace o mezin§rodn²ch vĨzkumech v t®to oblasti. 
Druh§ ļ§st obsahuje 20 pracovn²ch listŢ, jejichģ koncepce je zaloģena na propojen² rozvoje ļten§ŚskĨch 
dovednost² ģ§kŢ umŊleckĨch oborŢ stŚedn²ch ġkol s texty, kter® jsou tematicky specifick® vģdy pro urļitĨ 
obor vzdŊl§n² v r§mci cel® skupiny oborŢ vzdŊl§n² 82 UmŊn² a uģit® umŊn². Jednotliv® pracovn² listy jsou 
vģdy prim§rnŊ urļeny pro jeden z dvaceti oborŢ vzdŊl§n² v r§mci dan® skupiny oborŢ. 

AutoŚi: PhDr. Karel StarĨ, Ph.D. (Ļten§Śstv², ļten§Śsk§ gramotnost, ļten§Śsk® dovednosti), PhDr. Pavla 
Broģov§ (pracovn² listy) 

Publikov§no 2013 
 
Rozvoj ļten§ŚskĨch dovednost² potŚebnĨch v praxi (72 Publicistika, knihovnictv² a informatika) 

Publikace pŚin§ġ² uļitelŢm inspiraci k vyuģit² odborn®ho smŊŚov§n² ģ§kŢ pŚi vĨuce ļten§ŚskĨch 
dovednost². Publikace je tvoŚena dvŊma ļ§stmi. Đvodn² text je vŊnov§n ļten§Śstv² a ļten§Śsk® 
gramotnosti a jejich z§kladn²m pojmŢm a aspektŢm, pŚipojeny jsou informace o mezin§rodn²ch 
vĨzkumech v t®to oblasti. Druh§ ļ§st publikace obsahuje 20 pracovn²ch listŢ, jejichģ koncepce je 
zaloģena na propojen² rozvoje ļten§ŚskĨch dovednost² ģ§kŢ a dovednost² odbornĨch, protoģe pŚ²prava 
ģ§kŢ ġkol skupiny oborŢ 72 je smŊŚov§na ke knihovnictv² a archivnictv², tedy oborŢ, kde je dovednost 
ļ²st pŚi vĨkonu povol§n² dovednost² kl²ļovou. 

AutoŚi: PhDr. Karel StarĨ, Ph.D. (Ļten§Śstv², ļten§Śsk§ gramotnost, ļten§Śsk® dovednosti), PhDr. Pavla 
Broģov§ (pracovn² listy) 

Publikov§no 2014 

2.10.1.5 Z praxe ġkol 

Publikace pŚin§ġej² inspirativn² pŚ²klady praxe stŚedn²ch odbornĨch ġkol. 
 
Co ģ§d§ praxe aneb jak pŚipravit ģ§ky pro praktickĨ profesn² ģivot (43 Veterin§Śstv² a veterin§rn² 
prevence) 

Metodick§ publikace je urļena uļitelŢm stŚedn²ch ġkol jako podpŢrnĨ materi§l pro pŚ²pravu ģ§kŢ na vstup 
do re§ln®ho pracovn²ho prostŚed² firem. Jej²m c²lem je poskytnout uļitelŢm nov® a inspirativn² informace 
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pro rozvoj odbornĨch kompetenc² ģ§kŢ v r§mci odborn® praxe. DŢraz je kladen na zkvalitnŊn² vĨuky, a 
to zejm®na prostŚednictv²m partnerstv² ġkol a zamŊstnavatelŢ. Publikace obsahuje n§vrhy na zlepġen² 
prax² u soci§ln²ch partnerŢ, na jejich podporu. 

AutoŚi: Ing. Libor HeŚman, Ing. Duġan Jakovljeviļ, MVDr. Milada Poll§kov§, Ing. Stanislava Posp²ġilov§, 
MVDr. Marie Prokġov§ 

Publikov§no 2015 
 
PŚ²prava ģ§kŢ ke vstupu na trh pr§ce (34 Polygrafie, zpracov§n² pap²ru, filmu a fotografie) 

Publikace zahrnuje dva pohledy na pŚ²pravu ģ§kŢ ke vstupu na trh pr§ce: jeden z hlediska studia v 
oborech kategorie dosaģen®ho vzdŊl§n² H ī stŚedn² odborn® vzdŊl§n² s vĨuļn²m listem a L ī ¼pln® 
stŚedn² odborn® vzdŊl§n² s odbornĨm vĨcvikem a maturitou, druhĨ pak z hlediska pŚ²pravy ģ§kŢ v 
oborech kategorie dosaģen®ho vzdŊl§n² M ī ¼pln® stŚedn² odborn® vzdŊl§n² s maturitou (bez vyuļen²). 
Publikace je urļena uļitelŢm odbornĨch pŚedmŊtŢ, z§stupcŢm Śeditele pro praktick® vyuļov§n² a dalġ²m 
zamŊstnancŢm ġkoly, kteŚ² zajiġŠuj² praktick® vyuļov§n² nebo se na nŊm jinĨm zpŢsobem pod²lej². 
Z§roveŔ je ale tato pŚ²ruļka urļena i soci§ln²m partnerŢm ġkoly, resp. potenci§ln²m zamŊstnavatelŢm 
absolventŢ v oborech vzdŊl§n² skupiny oborŢ 34, protoģe publikace poskytuje z§kladn² vhled do soci§lnŊ-
pedagogickĨch aspektŢ, obsahov® n§plnŊ a organizace odborn®ho vzdŊl§v§n².  

AutoŚi: PaedDr. JiŚ² Cik§n, Vladim²r Lukeġ 

Publikov§no 2015 
 
Nejpouģ²vanŊjġ² typy senzorŢ v prŢmyslov® automatick® vĨrobŊ 
(23 Stroj²renstv² a stroj²rensk§ vĨroba) 

Uļebn² materi§l uv§d² ģ§ky do problematiky senzoriky formou prezentace. SoustŚed² se zejm®na na 
popis vlastnost² a praktick®ho vyuģit² nejpouģ²vanŊjġ²ch typŢ senzorŢ. TŊģiġtŊ uļebn²ho materi§lu 
spoļ²v§ v n§zornosti. Prezentace obsahuje mnoģstv² sch®mat, fotografi² a pŚ²kladŢ vyuģit² jednotlivĨch 
typŢ senzorŢ v prŢmyslov® vĨrobŊ. Obsahuje tak® n§vody na obsluhu konkr®tn²ch zaŚ²zen² vļetnŊ ¼loh 
k procviļen². Uļebn² materi§l byl vytvoŚen pro ģ§ky oboru vzdŊl§n² Mechanik seŚizovaļ ï Mechatronik 
(23-45-L/01), ale mohou ho vyuģ²t i obory jako Elektrik§Ś (26-51-H/01) a Elektrotechnika (26-41-M/01). 

AutoŚi: Bc. Martin Kotek, Bc. Michal Vocilka 

Publikov§no 2015 
 
Kauļuky, jejich zpracov§n² a vyuģit² v prŢmyslu  (28 Technick§ chemie a chemie silik§tŢ) 

Publikace je urļena pro ģ§ky prvn²ho roļn²ku oboru vzdŊl§n² 28-52-H/01 Chemik. Seznamuje ģ§ky 
interaktivn² formou s informacemi o vĨrobŊ kauļuku, jeho zpracov§n² a nejbŊģnŊjġ²ho vyuģit², tzn. vĨrobŊ 
pneumatik. CelĨ blok se skl§d§ z pŊti navazuj²c²ch prezentac². Đvodn² prezentace se vŊnuje pŢvodu 
kauļuku a kauļukod§rnĨm rostlin§m. Druh§ prezentace uv§d² zpŢsob zpracov§n² kauļuku 
prostŚednictv²m m²ch§n² smŊs². TŚet², ļtvrt§ a p§t§ prezentace se zamŊŚuj² na vĨrobu pneumatik. 
Publikaci je vhodn® doplnit exkurz² do vĨrobn² firmy, kter§ upevn² vŊdomosti nabyt® pŚi vĨuce. 

AutoŚi: Ing. Emil Vaġ²ļek, Ing. Miroslav Viļ§nek 

Publikov§no 2015 
 
ř²zen² jakosti (78 ObecnŊ odborn§ pŚ²prava, 23 Stroj²renstv² a stroj²rensk§ vĨroba) 

Publikace je urļena pro ģ§ky ļtvrt®ho roļn²ku oboru vzdŊl§n² 78-42-M/01 Technick® lyceum, a pokrĨv§ 
uļebn² l§tku pŚedmŊtu kontrola a mŊŚen² ļ§st Ś²zen² jakosti. Uļebn² materi§ly lze uplatnit i pŚi vĨkladu 
uļebn² l§tky v oboru vzdŊl§n² 23-41-M/01 Stroj²renstv² v pŚedmŊtu Ś²zen² jakosti. Vzhledem k rozs§hlosti 
t®matu je koncipov§na jako vstupn² informace, na kter® lze d§le stavŊt. Publikace svĨm rozsahem 
odpov²d§ cca 7-10 vyuļovac²m hodin§m. Je vhodn§ pŚedevġ²m pro vyuģit² k interaktivn² vĨuce. Vzhledem 
k n§roļnosti t®matu je uģiteļn® doplnit vĨuku exkurz² do vĨrobn² firmy, kter§ proġla certifikac² ISO 9000. 

AutoŚi: Ing. Karel Kol§Ś, Mgr. Helena Mitwallyov§ 

Publikov§no 2015 
 



Strana 21/34 

 

 

Ļesko-anglickĨ a anglicko-ļeskĨ odbornĨ slovn²k (36 Stavebnictv², geod®zie a kartografie; 26 
Elektrotechnika, telekomunikaļn² a vĨpoļetn² technika) 

ĻeskoïanglickĨ a anglickoïļeskĨ odbornĨ slovn²k je urļen pro skupinu oborŢ vzdŊl§n² 26-41-M/01 
Elektrotechnika, telekomunikaļn² a vĨpoļetn² technika a skupinu oborŢ vzdŊl§n² 36-46-M/01 
Stavebnictv², kartografie a geod®zie. Jeho vyuģit² je moģn® jak pŚi vĨuce anglick®ho jazyka, tak i pŚi vĨuce 
odbornĨch pŚedmŊtŢ. Slovn²k se bezpochyby stane hodnotnou podporou pŚi zlepġov§n² odborn® 
angliļtiny ve vĨuce. 

AutoŚi: Ing. Jaroslav Kukla, Ing. Dana Ļern§ 

Publikov§no 2015 
 
Uļebn² materi§l ï sborn²k k t®matu KatalĨza (28 Technick§ chemie a chemie silik§tŢ) 

Uļebn² materi§ly seznamuj² ģ§ky s t®matem katalĨzy, bez kter® se dnes neobejde vŊtġina vĨrobn²ch 
procesŢ a technologi². Soubor tvoŚ² sborn²k k t®matu katalĨzy a prezentace. Sborn²k k t®matu katalĨzy 
poskytuje vĨklad t®matu, je vybaven obrazovĨm materi§lem a z§vŊreļnĨm testem znalost² ģ§ka. 
Informace doplŔuje prezentace pŚibliģuj²c² ģ§kŢm heterogenn² katalĨzu. Vyuģit² uļebn²ch materi§lŢ je 
vhodn® spojit s exkurz² na katalytick® pracoviġtŊ. Soubor uļebn²ch materi§lŢ byl pŢvodnŊ vytvoŚen pro 
ģ§ky oboru vzdŊl§n² 28-44-M/01 Aplikovan§ chemie. 

AutoŚi: Ing. Pavel Hrab§nek, Ph.D., Ing. Dalibor KauckĨ, Ph.D., Ing. KvŊtoslava Stejskalov§, CSc. 

Publikov§no 2015 
 
OvŊŚov§n² odbornĨch znalost² a dovednost² ģ§kŢ ï sb²rka ¼loh pro truhl§Śe 
(36 Stavebnictv², geod®zie a kartografie) 

Publikace obsahuje soubory ¼loh pro prvn² aģ tŚet² roļn²k oboru vzdŊl§n² truhl§Ś, kter® umoģŔuj² ģ§kŢm 
kontrolu vĨsledkŢ formou samostudia a procviļov§n² svĨch znalost². Soubory testŢ jsou prvotnŊ ļlenŊny 
podle obt²ģnosti pro jednotliv® roļn²ky a d§le jsou rozdŊleny tak, aby je bylo moģno absolvovat v 
jednotlivĨch hodin§ch po skupin§ch od 15 do 20 testovĨch ot§zek. Jedn§ se o nestandardizovan® 
otevŚen® ¼lohy, vyģaduj²c² vytvoŚen² odpovŊdi ģ§kem; zastoupeny jsou ¼lohy se struļnou i ġirokou 
odpovŊd². 

Autor: Ing. V§clav Karafi§t 

Publikov§no 2015 
 
Dopravn² prostŚedky, stroje pro dopravu a mont§ģ (23-65-H/01 Strojn²k)   

Publikace je urļena pro ģ§ky tŚet²ho roļn²ku oboru vzdŊl§n² 23-65-H/01 Strojn²k. PŚedstavuje ģ§kŢm 
interaktivn² formou jednotliv® mechanismy, jejich funkce, pouģit² a sloģen². ZabĨv§ se i principy spr§vn® 
¼drģby tŊchto sloģitĨch a drahĨch mechanismŢ. Publikace je koncipov§na jako vĨukovĨ materi§l, kterĨ 
lze pouģ²t i prostŚednictv²m zobrazen² na interaktivn² tabuli. Pro vŊtġ² n§zornost je doplnŊna Śadou 
sch®mat a zobrazen². Publikaci je vhodn® doplnit exkurz² na stavbu, kter§ upevn² vŊdomosti nabyt® pŚi 
vĨuce. 

AutorskĨ kolektiv: Ing. Aleġ Loveļek, ZdenŊk BrzobohatĨ 

Publikov§no 2015 
 
Moģnosti spolupr§ce ġkoly se zamŊstnavateli v oboru vzdŊl§n² autotronik 
(Publikace pro skupinu oborŢ 39 Speci§ln² a interdisciplin§rn² obory) 

Publikace se zabĨv§ vhodnĨmi postupy pro realizaci praktick®ho vyuļov§n² ģ§kŢ stŚedn²ch ġkol oboru 
vzdŊl§n² 39-41-L/01 Autotronik jak ve ġkoln²ch d²ln§ch ļi ġkoln²m servisu, tak u zainteresovanĨch 
zamŊstnavatelŢ. Popisuje vhodn® nastaven² spolupr§ce mezi stŚedn² odbornou ġkolou a kooperuj²c²mi 
firmami ļi podniky v regionu. KromŊ praktick®ho vyuļov§n², jemuģ je v publikaci vŊnov§n nejvŊtġ² 
prostor, se n§sleduj²c² kapitoly vŊnuj² tak® moģnostem mezin§rodn² spolupr§ce a vzdŊl§v§n² uļitelŢ. 
PŚ²lohy obsahuj² vzorov® dokumenty vyuģ²van® pŚi realizaci spolupr§ce se zamŊstnavateli. StejnŊ jako u 
samotn®ho popisu st§vaj²c² praxe se i tyto vzory v pŚ²loh§ch mohou st§t vhodnĨm n§vodem nebo 
inspirac² pro vlastn², dokonalejġ² Śeġen², kter® bude plnŊ vyhovovat specifickĨm podm²nk§m ġkoly. 
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AutorskĨ kolektiv: JiŚ² Ġpiļka, Martin Ġtouraļ 

Publikov§no 2015 

2.10.1.6 Mimo edice 

Kr§ļ²me Pospolu k efektivnŊjġ² spolupr§ci ġkol a firem 

Publikace shrnuje principy rozvoje spolupr§ce Śeġen® v modelech spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ. 
Jej²m hlavn²m smyslem je usnadnŊn² a pŚ²padn® zkvalitnŊn² aktivn² spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ v 
procesech odborn®ho vzdŊl§v§n² tam, kde je tato spolupr§ce jiģ urļitĨm zpŢsobem nav§z§na. Z§roveŔ 
pŚin§ġ² potenci§ln² metodick® n§vody a postupy v oblasti spolupr§ce pro subjekty, kter® se k nav§z§n² 
spolupr§ce teprve pŚipravuj² nebo o n² uvaģuj². 

AutoŚi: Ing. TaŠ§na Vencovsk§, Mgr. Petr Naske, Ing. Eva Rathousk§ Grmelov§, Ing. Filip VencovskĨ, 
PhDr. Helena Denkov§, Mgr. Frantiġek Broģ 

Publikov§no 2015 
 
Prvky ECVET a jejich vyuģit² v poļ§teļn²m odborn®m vzdŊl§v§n² na n§rodn² ¼rovni 

Publikace se snaģ²  pŚibl²ģit EvropskĨ syst®m pŚenosu kreditŢ v odborn®m vzdŊl§v§n² a pŚ²pravŊ 
(ECVET). PŚin§ġ² konkr®tn² uk§zky praktick®ho vyuģit² ECVET podniky a ġkolami zapojenĨmi do projektu 
Pospolu. Projekt Pospolu je prvn²m n§rodn²m projektem, kterĨ testoval, zda a v jak®m rozsahu je moģn® 
evropskĨ syst®m ECVET, pŚ²padnŊ jeho vybran® principy prakticky aplikovat v Ļesk® republice. 
Publikace pŚedstavuje syst®m ECVET ġkol§m a zamŊstnavatelŢm z hlediska moģn®ho pŚenesen² 
osvŊdļenĨch evropskĨch postupŢ na n§rodn² ¼roveŔ a ukazuje jeho vĨhody, kter® spoļ²vaj² pŚedevġ²m 
v podpoŚe spolupr§ce ġkol a podnikŢ a ve zvyġov§n² kvality i poļtu st§ģ² ģ§kŢ stŚedn²ch odbornĨch ġkol. 

AutoŚi: Mgr. Martina KaŔ§kov§, Mgr. Michala Ļiļv§kov§. 

Publikov§no 2015 
 

2.11 VZDŉLĆVĆNĉ V REGIONECH (KA2) 

Tato aktivita byla zļ§sti realizov§na prostŚednictv²m veŚejn® zak§zky ĂZajiġtŊn² vzdŊl§v§n² v 
regionechñ. S firmou BNV Consulting byla uzavŚena Smlouva o zajiġtŊn² vzdŊl§vac²ch programŢ. 
Dodavatelem t®to veŚejn® zak§zky byla firma BNV Consulting.  

VzdŊl§vac² aktivity v regionech prob²haly od ledna 2014 do konce kvŊtna 2015 a celkovŊ pŚi nich 
bylo proġkoleno 1332 osob.  

 Kurzy pro pedagogick® pracovn²ky 

Uskuteļnilo se celkem 75 kurzŢ s akreditac² MĠMT. Kurzy, ve kterĨch bylo proġkoleno 663 osob, 
mŊly n§sleduj²c² t®mata:  

¶ Podpora a rozvoj mobility na stŚedn²ch ġkol§ch ï moģnosti vyuģit² ECVET (proġkoleno bylo 
celkem 241 osob) - Đļastn²ci se sezn§mili s evropskĨmi n§stroji na podporu odborn®ho vzdŊl§v§n² 
a mobilit ģ§kŢ. MŊli moģnost si v praxi vyzkouġet formulaci vĨsledkŢ uļen² prostŚednictv²m znalost², 
dovednost² a kompetenc² tak, aby byly srozumiteln® a hodnotiteln® a vztahovaly se ke skuteļnĨm 
pracovn²m ¼konŢm.  

¶ Modely spolupr§ce ġkol a firem, jejich uveden² do praxe (proġkoleno bylo celkem 139 osob) - 
Đļastn²ci z²skali pŚedstavu o vyuģit² modelŢ spolupr§ce ġkol a firem pro nal®z§n² novĨch podnŊtŢ a 
pl§nov§n² spolupr§ce. Nauļili se vyplŔovat popisnou ġablonu.  

¶ Prohlouben² spolupr§ce ġkol a firem v odborn®m vĨcviku, moģnosti doplnŊn² ĠVP (proġkoleno 
bylo celkem 109 osob) - Đļastn²ci se sezn§mili s obecnĨm modelem spolupr§ce ġkol a 
zamŊstnavatelŢ. Nauļili se pracovat s modulem odbornĨ vĨcvik, nauļili se vyplŔovat ġablonu pro 
odbornĨ vĨcvik a pouģ²vat ji pro zkvalitnŊn² pl§nov§n² spolupr§ce a jej²ho zaļlenŊn² do ĠVP. 

¶ Spolupr§ce ġkol a firem v r§mci odborn® praxe a zapracov§n² do ĠVP (proġkoleno bylo celkem 
104 osob) - Đļastn²ci pracovali s modely spolupr§ce ġkol a firem, s modulem praktick® vyuļov§n². 
Sezn§mili se se strukturou ġablony odborn§ praxe a jej²m vyuģit²m pro pl§nov§n² spolupr§ce v ĠVP. 
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Z²skali podnŊty k ¼prav§m ĠVP s ohledem na potŚeby zamŊstnavatelŢ v uļebn²m pl§nu, profilu 
absolventa a uļebn² osnovŊ odborn® praxe.  

¶ Moģnosti zapojen² soci§ln²ch partnerŢ do profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky na stŚedn²ch 
odbornĨch ġkol§ch (proġkoleno bylo celkem 70 osob) - Đļastn²ci se sezn§mili s podnŊty ke 
koncipov§n² profilov® ļ§sti maturitn² zkouġky, kter® byly zpracov§ny v publikaci Profilov§ ļ§st 
maturitn² zkouġky v odbornĨch ġkol§ch. Sezn§mili se s modulem maturitn² zkouġka, strukturou 
ġablony PMZ, nauļili se vyuģ²vat kontaktu se soci§ln²mi partnery pŚi ukonļov§n² vzdŊl§v§n² ģ§kŢ 
maturitn² zkouġkou.  

 VzdŊl§v§n² pro pedagogick® pracovn²ky a z§stupce firem 

V regionech probŊhlo 25 kouļov§n², kter§ byla koncipov§na jako kouļov§n² dvojic 
reprezentuj²c²ch spolupr§ci ġkoly a firmy. Proġkoleno bylo celkem 207 osob a t®mata kouļov§n² byla:  

¶ jak probudit z§jem ģ§kŢ o odborn® vzdŊl§v§n² (proġkoleno bylo celkem 44 osob); 

¶ jak rozv²jet odborn® kompetence ģ§kŢ tak, aby se uplatnili na trhu pr§ce (proġkoleno bylo 
celkem 42 osob); 

¶ jak rozv²jet kompetence uļitelŢ a instruktorŢ pro efektivn² spolupr§ci s partnery (proġkoleno 
bylo celkem 44 osob); 

¶ jak prohlubovat spolupr§ci ze strany ġkoly se soci§ln²mi partnery (proġkoleno bylo celkem 54 
osob); 

¶ jak podporovat motivaci firem k vŊtġ² strategick® spolupr§ci se ġkolou (proġkoleno bylo celkem 
23 osob). 

 Semin§Śe pro zamŊstnavatele a zŚizovatele ġkol 

V prŢbŊhu t®to aktivity se konalo celkem 5 semin§ŚŢ pro zamŊstnavatele a zŚizovatele ġkol, kter® 
probŊhly formou diskusn²ch panelŢ.  Proġkoleno pŚi nich bylo celkem 126 osob.  

Prvn² dva informaļn² semin§Śe probŊhly jiģ v ¼noru 2014 a jejich ¼ļelem bylo sezn§mit ¼ļastn²ky 
s aktivitami a vĨsledky projektu a jeho smŊŚov§n² v dalġ²m obdob², s aktu§ln²m stavem spolupr§ce ġkol 
a zamŊstnavatelŢ v r§mci odborn® pŚ²pravy ģ§kŢ a s vizemi a pŚedstavami o jej² budouc² podobŊ. Dalġ² 
tŚi semin§Śe formou diskusn²ch kulatĨch stolŢ se konaly v ¼noru a dubnu 2015 a zamŊŚily se na vĨstupy 
projektu POSPOLU a z²sk§n² zpŊtn® vazby k n§vrhŢm syst®movĨch zmŊn a opatŚen² pŚedkl§danĨch 
projektem.   

Đļastnili se jich z§stupci NĐV, MĠMT, region§ln²ch poboļek Hospod§Śsk® komory, Svazu 
prŢmyslu a dopravy, komise soci§ln²ch partnerŢ projektu, ale tak® Śada z§stupcŢ ġkol a firem. 

Poļty proġkolenĨch osob: 

¶ 2x Vyuģit² obecnĨch a aplikovanĨch modelŢ ï 23 proġkolenĨch osob; 

¶ 2x kulatĨ stŢl v BrnŊ na t®ma ĂJak zlepġit kvalitu v odborn®m vzdŊl§v§n² - 63 proġkolenĨch osob; 

¶ 1x kulatĨ stŢl v Praze na t®ma ĂJak financovat kvalitu v odborn®m vzdŊl§v§n²ñ- 40 proġkolenĨch osob. 

Diskuse s ¼ļastn²ky semin§ŚŢ potvrdila, ģe zlepġen² podm²nek v odborn®m vzdŊl§v§n² je 
vĨznamn® t®ma, kter® stoj² v centru pozornosti obou c²lovĨch skupin. Z§stupci zŚizovatelŢ ġkol i 
zamŊstnavatelŢ vn²maj² spolupr§ci ġkol se zamŊstnavateli jako velmi dŢleģitou souļ§st odborn® pŚ²pravy 
ģ§kŢ pro vĨkon vybran®ho povol§n² a uplatnŊn² v dan® profesi. 

 Pilotn² ovŊŚen² kurzŢ Instruktor a Odborn²k z praxe 

Odborn²k z praxe je osoba, kter§ vstupuje do ġkoln² vĨuky s c²lem doplnit bŊģnou vĨuku o 
praktick® zkuġenosti, nab²dnout specifick® odborn® poznatky a dovednosti napŚ. formou kr§tkodob®ho 
kurzu, uk§zky, pŚedn§ġky apod. Pilotn² kurz si kladl za c²l doplnit odborn® znalosti tŊchto osob o 
pedagogicko-psychologickĨ aspekt jejich pŢsoben² ve ġkole.  

Novela z§kona o pedagogickĨch pracovn²c²ch umoģŔuje ŚeditelŢm ġkol od ledna 2015  zamŊstnat 
odborn²ky z praxe, aktivn² umŊlce ļi tren®ry, kteŚ² neuļ² na plnĨ ¼vazek a nemaj² pedagogick® vzdŊl§n², 
ale mohou bĨt pro ġkoly pŚ²nosem v r§mci sv® odbornosti a pŚenosu novĨch poznatkŢ z ter®nu do 
ġkoln²ho prostŚed².   
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Na pŚelomu srpna a z§Ś² 2014 probŊhl pŊtidenn² kurz Odborn²k z praxe, kter®ho se z¼ļastnilo 
12 osob. 

Đļastn²ci si ujasnili, jakou roli bude hr§t odborn²k z praxe ve vĨuce, jak§ oļek§v§n² se na nŊj 
kladou, jak§ bude m²t pr§va a povinnosti. Sezn§mili se tak® s nejdŢleģitŊjġ²mi t®maty, kter§ Śeġ² souļasn® 
(odborn®) ġkolstv². Ujasnili si z§kladn² principy konstruktivn² komunikace a rozd²l mezi veden²m a Ś²zen²m 
ģ§kŢ. Đļastn²ci si ujasnili, jak ovl§dnou principy, jak do fungov§n² tŚ²dy efektivnŊ zasahovat. Nauļili se, 
jak stanovovat c²le uļebn²ch jednotek a jak podle c²lŢ vyb²rat metody a jak pl§novat vĨuku. Prakticky se 
sezn§mili s t²m, jak lze vhodnĨmi zpŢsoby a metodami efektivnŊ aplikovat do vĨuky znalosti a poznatky 
z²skan® v praxi. 

Na z§vŊr si pŚipravili a pŚedvedli uk§zkovou uļebn² jednotku a z²skali k n² zpŊtnou vazbu (provedli 
reflexi sv®ho vystoupen²). 

V bŚeznu 2015 byl pilotnŊ ovŊŚen kurz Instruktor praktick®ho vyuļov§n², proġkoleno pŚi nŊm 
bylo celkem 21 osob, avġak z§jem o kurz byl vĨraznŊ vyġġ².  

Kurz vych§zel z novŊ pŚipraven® profesn² kvalifikace NSK Instruktor.  

Instruktor praktick®ho vyuļov§n² je zamŊstnanec podniku, ve kter®m prob²h§ praktick® vyuļov§n² 
ģ§kŢ podle Smlouvy o obsahu, rozsahu a podm²nk§ch praktick®ho vyuļov§n². Z§kon o pedagogickĨch 
pracovn²c²ch vġak instruktory mezi pedagogick® pracovn²ky neŚad², ani neklade ģ§dn® poģadavky na 
z²sk§n² pedagogick® kvalifikace. A to i pŚesto, ģe instruktor je v prŢbŊhu praktick®ho vyuļov§n² v pŚ²m® 
interakci se ģ§ky a je za nŊ zodpovŊdnĨ. 

Đļastn²ci kurzu z²skali z§kladn² znalosti z pedagogiky, psychologie a didaktiky odborn®ho 
vĨcviku, ale tak® se sezn§mili se z§kladn²mi pedagogickĨmi dokumenty, platnou ġkolskou legislativou a 
pŚedevġ²m se zpŢsobem organizace praktick®ho vyuļov§n² na odbornĨch ġkol§ch. DozvŊdŊli se o 
zpŢsobech pr§ce se ģ§ky a metodikou jejich veden², ale tak® s t²m, jak je spr§vnŊ motivovat a nadchnout 
pro obor, jak zvl§dat rŢzn® vĨchovn® situace, jak spr§vnŊ komunikovat se ģ§ky vzhledem k jejich 
potŚeb§m i vŊku, jak jednat v konfliktn²ch situac²ch, ale tak® jak postupovat, aby se ģ§k co nejv²ce nauļil. 
Souļ§st² kurzu bylo tak® absolvov§n² praktick®ho n§cviku bŊhem exkurze na pracoviġt²ch a 
samostudium, kter® bylo zavrġeno odevzd§n²m dom§c² pŚ²pravy. Kurz byl zakonļen z§vŊreļnĨm testem. 

Na z§kladŊ z§jmu veŚejnosti bylo po schv§len² podstatn® zmŊny projektu v ļervnu 2015 
proġkoleno 18 lektorŢ (vŊtġinou uļitelŢ ļi vedouc²ch uļitelŢ praktick®ho vyuļov§n²), pod jejichģ veden²m 
bylo v obdob² 20. srpna ï 30. z§Ś² 2015 realizov§no 9 kurzŢ Instruktor praktick®ho vyuļov§n² ve  ġkol§ch 
ļi firm§ch, kter® o nŊj projevily z§jem. Kurzy ¼spŊġnŊ dokonļilo vġech 83 ¼ļastn²kŢ.  

Oba kurzy lze z²skat k dalġ²mu vyuģit². V²ce informac² naleznete zde: 

¶ http://www.nuv.cz/pospolu/instruktor-praktickeho-vyucovani 

¶ http://www.nuv.cz/pospolu/odbornik-z-praxe-a-jeho-vyznam-v-odbornem-vzdelavani 

2.12 KOMUNIKAĻNĉ PLATFORMA - MODUL POSPOLU A MODUL BURZA (KA3)  

S tĨmem ICT expertŢ prob²hala pŚ²prava veŚejn® zak§zky na komunikaļn² platformu. V r§mci 
dohody mezi pŚ²jemcem a partnerem projektu probŊhl tak® pŚesun financ² do kapitoly pŚ²jemce, aby bylo 
n§slednŊ jednoduġġ² v dobŊ udrģitelnosti oġetŚit vlastnick§ pr§va 
k vznikl®mu modulu na Metodick®m port§lu RVP.CZ. PrŢbŊģn® n§vrhy designu platformy byly pŚikl§d§ny 
k MZ a prezentov§ny prŢbŊģnŊ vŊcnŊ pŚ²sluġn®mu oddŊlen². 

VĨbŊrov® Ś²zen² na dodavatele zak§zky bylo zruġeno a po dohodŊ pŚ²jemce a partnera se finance 
na vĨvoj platformy pŚesunuly do kapitoly rozpoļtu partnera jako poloģka na pŚ²sluġnou DPĻ pro 
odborn²ky, kteŚ² vĨvoj platformy v ¼zk® souļinnosti s pŚ²sluġnĨm refer§tem na NĐV provedou. Na podzim 
2014 byla spuġtŊna jedna ļ§st komunikaļn² platformy (burza.rvp.cz) - syst®m na zveŚejŔov§n² nab²dky 
a popt§vky nejen pro ġkoly a zamŊstnavatele na Metodick®m port§lu. Burza byla tak® vyuģita jako 
souļ§st kampanŊ Rok prŢmyslu a technick®ho vzdŊl§v§n², kter§ byla zah§jena na poļ§tku roku 2015. 
Pr§ce na modulu POSPOLU prob²haly postupnŊ, v roce 2014 probŊhly z§sadn² n§vrhy designu aplikace, 
pŚ²sluġn® grafiky, vĨvoj se mohl flexibilnŊ pŚizpŢsobit zmŊn§m v podobŊ vĨstupŢ projektu v jinĨch KA. 

V roce 2015 prob²hal provoz burzy, platforma byla doplnŊna o modul POSPOLU (pospolu.rvp.cz). 
Modul POSPOLU byl pilotnŊ provozov§n a pŚedstaven pilotn²m ġkol§m a zamŊstnavatelŢm. V kvŊtnu 
2015 na z§vŊreļn® konferenci byl modul spuġtŊn v pln®m provozu a z§roveŔ spoleļnŊ s burzou 

http://www.nuv.cz/pospolu/instruktor-praktickeho-vyucovani
http://www.nuv.cz/pospolu/odbornik-z-praxe-a-jeho-vyznam-v-odbornem-vzdelavani
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indikov§n v MZ11. Modul POSPOLU nab²z² jako hlavn² funkcionality ï datab§zi vĨstupŢ projektu, katalog 
ġkol, firem a dalġ²ch soci§ln²ch partnerŢ, adres§Ś zastŚeġuj²c²ch subjektŢ (cechy, svazy, komory a dalġ²), 
vstup do konzultaļn²ho centra NĐV, online pŚ²ruļku Kr§ļ²me POSPOLU a str§nku se seznamem 
n§strojŢ, formul§ŚŢ a ġablon pro pouģit² ġkolami. Komunikace v r§mci modulu je moģn§ napŚ. formou 
vĨmŊny inzer§tŢ, vyuģit²m existuj²c²ho modulu DISKUSE port§lu RVP.CZ, pomoc² koment§ŚŢ u 
jednotlivĨch str§nek modulu a s vyuģit²m adres§Śe je moģn® nav§zat kontakty mezi aktivn²mi subjekty  
na poli spolupr§ce ġkol a firem.  

Od ļervna do Ś²jna prob²hala pŚ²prava adres§Śe zastŚeġuj²c²ch subjektŢ podporuj²c²ch spolupr§ci 
ġkol a zamŊstnavatelŢ. Bylo osloveno 298 subjektŢ, jimģ bylo nab²dnuto um²stŊn² jak v adres§Śi, tak v 
online katalogu subjektŢ. Byly vytvoŚeny soubory adres§Śe pro jednotliv® skupiny oborŢ pro ¼ļely 
propojen² s aplikovanĨmi modely spolupr§ce. 

Adres§Ś je ke staģen² na http://pospolu.rvp.cz/adresar-zastresujici-subjekty 

PlnŊn² komunikaļn² platformy a propagace modulu POSPOLU i BURZA prob²halo aģ do konce 
projektu. Ke konci projektu modul obsahuje v ļ§sti strukturovanĨch vĨstupŢ 59 modelŢ spolupr§ce, 122 
pŚ²padovĨch studi², 65 jednotek vĨsledkŢ uļen² ECVET, 84 uļebn²ch materi§lŢ, 32 publikac² a tak® 
koncepļn² studii projektu obsahuj²c² navrhovan§ opatŚen² a doporuļen². V informativn² statick® ļ§sti 
obsahuje d§le 3 formul§Śe a n§stroje na podporu spolupr§ce ġkol a firem. 

2.13 STUDIE A NĆVRHY OPATřENĉ (KA3) 

 Koncepļn² studie s prvky du§ln²ho syst®mu 

Tato kapitola obsahuje proces vzniku vĨstupn² analytick® studie Nov® prvky du§ln²ho 

odborn®ho vzdŊl§v§n² podporuj²c² spolupr§ci ġkol a firem.  

Nov® prvky du§ln²ho odborn®ho vzdŊl§v§n² podporuj²c² spolupr§ci ġkol a firem  

Koncepļn² studie je analyticko-koncepļn²  dokument, kterĨ zkoum§ moģnosti uplatnŊn² prvkŢ du§ln²ho 
syst®mu odborn®ho vzdŊl§v§n² v ļesk®m prostŚed² ï popisuje souļasnĨ stav a moģnosti, jak jej zmŊnit. 
Podkladem studie jsou jak informace z²skan® z pilotn²ch partnerstv² projektu Pospolu, tak data z²skan§ 
z dotazn²kovĨch ġetŚen² ve ġkol§ch a firm§ch, srovn§n² se zahraniļ²m zejm®na v nŊmecky mluv²c²ch 
zem²ch a prŢbŊģn® diskuse se zamŊstnavateli o jejich poģadavc²ch na kvalifikovan® zamŊstnance. 
Z§vŊrem studie pŚin§ġ² n§vrhy opatŚen² na zlepġen² spolupr§ce ġkol a firem zamŊŚen® na rozġ²Śen² t®to 
spolupr§ce a zvĨġen² jej² kvality, na zlepġen² komunikace vġech zainteresovanĨch akt®rŢ zejm®na na 
krajsk® ¼rovni a na zvĨġen² atraktivity odborn®ho vzdŊl§v§n² pro mlad® lidi. 

Pod veden²m PhDr. Violy Horsk®, Ing. Milana C²saŚe a Mgr. Petra Naske zpracovala PhDr. Olga 
KofroŔov§, Ph.D. a kolektiv autorŢ: Ing. TaŠ§na Vencovsk§, JUDr. Petr Jansa, Ing. Bohumil Janyġ, Mgr. 
Martina KaŔ§kov§, Mgr. Irena Pal§nov§. 

Odborn® konzultace: PhDr. Helena Đlovcov§, Mgr. Pavl²na ĠŠastnov§, Ing. Anna JuŚicov§  

Publikov§no 2015 

Tvorba koncepļn² studie a z n² plynouc²ch n§vrhŢ opatŚen² prob²hala organicky v n§vaznosti na 
ostatn² aktivity projektu. Kl²ļov§ t®mata studie se v neform§ln² rovinŊ objevovala na jedn§n²ch Ś²d²c²ho a 
koordinaļn²ho vĨboru, komise soci§ln²ch partnerŢ i pŚi diskus²ch o koncepci veŚejn® zak§zky pro pilot§ģ 
a pojet² aplikovanĨch modelŢ spolupr§ce od sam®ho zaļ§tku projektu. Jiģ v t®to dobŊ se komise 
soci§ln²ch partnerŢ usnesla, ģe projekt bude Śeġit nikoliv Ăzaveden² du§ln²ho syst®mu v ĻRò, ale  bude 
podporovat vļlenŊn² prvkŢ du§ln²ho syst®mu do existuj²c²ho syst®mu odborn®ho vzdŊl§v§n². 

Form§lnŊ byla pr§ce na studii zah§jena ustaven²m tzv. Ăpracovn² skupiny pro tvorbu nov®ho 
modelu odborn®ho vzdŊl§v§n²ò. Pracovn² skupina se pravidelnŊ sch§zela od podzimu 2013 do ļervna 
2015. V roce 2013 probŊhlo nŊkolik setk§n², pŚi nichģ byla t®mata Pospolu rozvrģena do jednotlivĨch 
kapitol, nad nimiģ pŚebrali konkr®tn² ļlenov® pracovn² skupiny svou gesci. 

CelĨ rok 2014 prob²hal ve znamen² tvorby pracovn² verze studie po jednotlivĨch kapitol§ch a s 
t²m souvisej²c²ch reġerġ², setk§n² s odborn²ky a z§stupci rŢznĨch z§jmovĨch skupin. VĨsledkem byla 
pracovn² verze koncepļn² studie, kter§ v prosinci 2014 proġla jazykovĨmi korekturami, aby mohla bĨt 
poskytnuta k odborn® diskusi. 

http://rvp.cz/
http://pospolu.rvp.cz/adresar-zastresujici-subjekty
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V prŢbŊhu tvorby studie prob²hala cel§ Śada konzultac² a Ś²zenĨch rozhovorŢ jednotlivĨch ļlenŢ 
autorsk®ho tĨmu k d²lļ²m t®matŢm (napŚ. k fungov§n² stŚedisek praktick®ho vyuļov§n², ke smluvn²m 
vztahŢm mezi firmou a ģ§kem ļi k jednotlivĨm form§m spolupr§ce) i k celkov®mu pojet² odborn®ho 
vzdŊl§v§n². KromŊ org§nŢ projektu (zejm®na komise soci§ln²ch partnerŢ) probŊhla t®ģ Śada 
individu§ln²ch jedn§n² jak na syst®mov® rovinŊ - napŚ. se z§stupci Agr§rn² komory, Svazu podnikatelŢ 
ve stavebnictv², Svazu stroj²renskĨch technologi² a Svazu prŢmyslu a dopravy, tak na jednotkov® ¼rovni 
s veden²m konkr®tn²ch ġkol a firem (nejen tŊch zapojenĨch v pilot§ģi).   

VĨznamnou zpŊtnou vazbu o realitŊ stŚedn²ho odborn®ho ġkolstv² v jednotlivĨch kraj²ch z²skali 
JUDr. Petr Jansa a Mgr. Irena Pal§nov§ pŚi n§vġtŊv§ch 7 krajŢ, v jejichģ r§mci probŊhla setk§n² se 
z§stupci pŚ²sluġn®ho krajsk®ho ¼Śadu (odbor ġkolstv², pŚ²padnŊ t®ģ odbor region§ln²ho rozvoje) a dalġ²mi 
aktivn²mi hr§ļi na region§ln² ¼rovni (region§ln² hospod§Śsk§ komora, Rada pro rozvoj lidskĨch zdrojŢ 
atp.). Konzultace uk§zaly, ģe pŚ²stup jednotlivĨch krajŢ k podpoŚe spolupr§ce ġkol a firem a souvisej²c²m 
t®matŢm mŢģe vykazovat znaļn® odliġnosti, kter® jsou kromŊ geografickĨch a demografickĨch danost² 
a stavu optimalizace s²tŊ ġkol tak® odrazem rŢznĨch pŚ²stupŢ. 

SbŊr informac² o finanļn² n§roļnosti jednotlivĨch modelŢ spolupr§ce prob²hal v r§mci pilotn²ch 
partnerstv² jako souļ§st zpracov§n² vlastn²ho modelu spolupr§ce. ParalelnŊ s t²m konzultovala Mgr. 
Irena Pal§nov§ postupy a vĨstupy tĨkaj²c² se ġetŚen² financov§n² vlastn²ho modelu spolupr§ce 
jednotlivĨch partnerstv². Konzultace prob²haly zejm®na s ¼ļetn²mi, Śediteli ġkol a personalisty (manaģery) 
podnikŢ formou e-mailŢ a telefon§tŢ. Konzultov§na byla zejm®na struktura n§kladŢ na OV/OP, jejich 
vyļ²slen² a vyplnŊn² do pŚehledovĨch tabulek za ¼ļetn² roky 2012 a 2013. Data poskytlo 90% partnerstv². 
ZbylĨch 10% subjektŢ ochotnŊ poskytlo alespoŔ informace ke struktuŚe a pomŊru n§kladŢ navz§jem. Na 
z§kladŊ toho byla zpracov§na analĨza financov§n² OV/OP ve ġkol§ch a ve firm§ch s ohledem na 
specifika obou typŢ organizac². 

Z§kladn² vĨstupy a vĨsledky byly na pŚelomu roku 2014/2015 prezentov§ny a konzultov§ny v 
r§mci pŚ²pravy studie, na jedn§n²ch komise soci§ln²ch partnerŢ, na poradŊ ŚeditelŢ odborŢ ġkolstv² KĐ, 
na kulatĨch stolech se ġkolami, zamŊstnavateli a z§stupci KĐ. Na z§kladŊ odezvy z tŊchto akc² byla na 
jaŚe 2015 dopracov§na studie v kap. 8 s ohledem na financov§n² kvality v odborn®m vzdŊl§v§n². Finanļn² 
aspekty ġetŚen² byly d§le vyuģity pŚi tvorbŊ opatŚen² a jejich rozpracov§n² do ļasov®ho vĨhledu, d§le pŚi 
tvorbŊ sc®n§ŚŢ moģn®ho vĨvoje odborn®ho vzdŊl§v§n² v ĻR. 

V obdob² od ledna 2015 do z§vŊreļn® konference projektu v polovinŊ kvŊtna 2015 se aktivita 
pracovn² skupiny dŊlila mezi tŚi paralelnŊ prob²haj²c² procesy - za prv® rŢzn® formy pŚipom²nkov§n² 
prosincov® pracovn² verze studie a s t²m souvisej²c² dopracov§n² jednotlivĨch kapitol, za druh® 
podrobnŊjġ² rozpracov§n² jednotlivĨch navrhovanĨch opatŚen² z pohledu legislativy, financov§n² a 
metodick® podpory vļetnŊ ļasov®ho r§mce jejich realizace a za tŚet² sbŊr pŚ²kladŢ dobr® praxe, kter® 
navrhovan§ opatŚen² ilustruj². Byla doplnŊna z§vŊreļn§ kapitola obsahuj²c² navrhovan§ opatŚen²  a tak® 
sc®n§Śe moģn®ho budouc²ho vĨvoje.  V uveden®m obdob² probŊhly celkem tŚi kulat® stoly, na nichģ byla 
podrobnŊ prezentov§na zjiġtŊn² studie a navrhovan§ opatŚen². Z§stupci ġkol, zamŊstnavatelŢ, 
zamŊstnavatelskĨch svazŢ, zŚizovatelŢ a odborn²ci na nich mŊli moģnost pŚipom²nkovat pracovn² verzi 
studie a vyj§dŚit sv® priority k navrhovanĨm opatŚen²m. V obdobn®m duchu byla studie a z n² vyplĨvaj²c² 
opatŚen² projedn§ny t®ģ na z§vŊreļn® poradŊ partnerstv² v bŚeznu 2015. Takto z²skan§ zpŊtn§ vazba 
byla vyuģita pŚi dopracov§n² studie a vyhodnocen² priorit jednotlivĨch akt®rŢ bylo prezentov§no na 
z§vŊreļn® konferenci v r§mci panelov® diskuse k syst®movĨm opatŚen²m. Vyhodnocen² naleznete na 
http://pospolu.rvp.cz/doporuceni. 
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 Rozpracov§n² n§vrhŢ opatŚen² 

N§vrhy opatŚen² a doporuļen² pro spolupr§ci ġkol a firem vych§zej² ze zjiġtŊn² obs§hl® koncepļn² 
studie a jsou uvedeny i v jej²m z§vŊru. VŊtġina navrhovanĨch opatŚen² vych§z² z potŚeb praxe a 
praktickĨch zkuġenost², coģ dokl§d§ soubor n§slednŊ zpracovanĨch pŚ²kladŢ dobr® praxe k jednotlivĨm 
opatŚen²m. Uveden® pŚ²klady nejsou ovġem v dneġn² dobŊ vŊtġinov® a n§vrhy smŊŚuj² k jejich pos²len² 
na syst®mov® rovinŊ. 

V ļlenŊn² do ļtyŚ priorit jsou opatŚen² d§le rozpracov§na dle poģadavkŢ MĠMT: 

ǒ  na opatŚen² legislativn², finanļn² a metodick§ 
ǒ  barevnŊ jsou odliġeni nositel® - pŚ²sluġn® resorty, kraje, zamŊstnavatel®, atd. 
ǒ  v neposledn² ŚadŊ je navrģen ļasovĨ horizont moģn® realizace (kr§tkodobĨ, stŚednŊdobĨ, 
dlouhodobĨ) 

V prŢbŊhu roku 2015 byla opatŚen² a doporuļen² postupnŊ prezentov§na, projedn§v§na a 
n§slednŊ na z§kladŊ z²skanĨch pŚipom²nek precizov§na a l®pe strukturov§na. Z pŚ²spŊvkŢ a diskus² na 
z§vŊreļn® konferenci projektu jasnŊ vyplynula shoda na tom, ģe navrhovan§ opatŚen² jsou potŚebn§ a 
ģ§douc². Tak® se ovġem opŊtovnŊ potvrdily dŚ²ve zjiġtŊn® odliġn® preference rŢznĨch akt®rŢ. Realizace 
opatŚen² proto vyģaduje na syst®mov® rovinŊ obdobnou ochotu spolupracovat a schopnost vz§jemnŊ 
komunikovat, jakou pŚedv§dŊj² dlouhodob§ dobŚe funguj²c² partnerstv² ġkol a firem na jednotkov® ¼rovni. 

 Zpracov§n² pŚ²kladŢ dobr® praxe 

V n§vaznosti na rozpracov§n² n§vrhŢ opatŚen² a jejich prezentace odborn® veŚejnosti bylo 
rozhodnuto, ģe vybran§ opatŚen², kter§ jsou jiģ nŊkterĨmi subjekty realizov§na, budou doplnŊna pŚ²klady 
dobr® praxe. Mnoh® z opatŚen² podporuj²c² spolupr§ci ġkol a firem lze totiģ na jednotkov® ¼rovni konkr®tn² 
ġkoly a firmy a pŚi pŚekon§n² ļasto mnoha pŚek§ģek realizovat, aniģ by byla dosud nŊjak syst®movŊ 
podporov§na.  

V prŢbŊhu mŊs²cŢ bŚezna ï kvŊtna 2015 byly na z§kladŊ pŚedchoz²ch kontaktŢ  vytipov§ny ġkoly, 
kter® na sv® ¼rovni realizuj² nŊkter§ opatŚen² navrhovan§ projektem Pospolu jako syst®mov§. Rozhovory 
se z§stupci ġkol byly zaznamen§ny do standardizovanĨch ġablon a po autorizaci se staly pŚ²lohou n§vrhŢ 
opatŚen², byly pŚed§ny ¼ļastn²kŢm konference a jsou d§le prezentov§ny jako podpŢrnĨ argument pro 
potŚebu zav®st pŚ²sluġn§ opatŚen² syst®movŊ. Celkem bylo zpracov§no 19  pŚ²kladŢ dobr® praxe k 9 
navrhovanĨm opatŚen²m. 

VĨġe uveden® vĨstupy jsou k dispozici na http://pospolu.rvp.cz/doporuceni a 
http://pospolu.rvp.cz/priklady-dobre-praxe. 

2.14 PRšVODCE FIRMY K NAVĆZĆNĉ SPOLUPRĆCE SE ĠKOLOU (KA3) 

Z§mŊrem bylo koncentrovat na relativnŊ mal®m prostoru doporuļen² a tipy ke spolupr§ci se 
ġkolami z pohledu firemn²ho rozhodov§n².  

Z§kladem prŢvodce je algoritmus nav§z§n² spolupr§ce se ġkolou z firemn²ho pohledu. Ten 
popisuje jednotliv® kroky od pŚedbŊģn®ho formulov§n² c²lŢ spolupr§ce a moģnost² v  jednotlivĨch form§ch 
spolupr§ce pŚes jedn§n² o konkr®tn²ch podm²nk§ch (rozsah, ļas, organizace, financov§n²) aģ po 
n§leģitosti smlouvy (podrobnĨ pl§n spolupr§ce a dohoda o rozdŊlen² n§kladŢ) a tipy, na co urļitŊ 
nezapomenout (pojiġtŊn², doch§zka, doprava, odmŊny ģ§kŢm). DŢleģitou souļ§st² prŢvodce jsou odkazy 
na legislativu a vĨļet   n§kladŢ spolupr§ce z pohledu financ², ļasu a administrativy. 

PrŢvodce slouģ²t pŚedevġ²m manaģerŢm firem, personalistŢm a ¼ļetn²m, ale uģiteļnĨ mŢģe bĨt i 
ġkol§m, jako vod²tko ke komunikaci a lepġ² a transparentnŊjġ² spolupr§ci s firmami. 

Odkaz: http://pospolu.rvp.cz/pruvodce-zamestnavatele 

2.15 ANALħZA KAPACITY FIREM PRO PRAKTICKOU VħUKU (KA3) 

Na z§kladŊ dat z ġetŚen² ve spolupr§ci se Svazem prŢmyslu a dopravy, kter® probŊhlo v kvŊtnu 
2015, a n§sledn® extrapolace dat z Ļesk®ho statistick®ho ¼Śadu jsme dospŊli k z§vŊru, ģe firmy maj² 
kapacitu pojmout vġechny ģ§ky na odbornĨ vĨcvik a odbornou praxi, ot§zkou je, zda ji re§lnŊ nab²dnou. 
AnalĨza byla jako pracovn² materi§l pŚed§na ze strany partnera projektu pŚ²jemci (MĠMT) k dalġ²mu 
vyuģit². 

http://pospolu.rvp.cz/doporuceni
http://pospolu.rvp.cz/priklady-dobre-praxe
http://pospolu.rvp.cz/pruvodce-zamestnavatele
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2.16 ANALħZA PROJEKTš IPO/GG OP VK (KA3) 

Z§vŊry analĨzy projektŢ IPO/GG vych§zej² ze 157 vytipovanĨch projektŢ z Operaļn²ho programu 
VzdŊl§v§n² pro konkurenceschopnost (OP VK) z oblasti podpory 1.1 ï zvyġov§n²  kvality ve vzdŊl§v§n² 
se zamŊŚen²m na  spolupr§ci ġkol a firem. Na z§kladŊ zvolen® metodiky (analĨza, komparace, ļasov® 
Śady) byly projekty rozdŊleny dle krajŢ. Po prostudov§n² jednotlivĨch kl²ļovĨch aktivit projektŢ a 
monitorovac²ch indik§torŢ byl vytipov§n okruh pro podrobnŊjġ² sledov§n² vĨvoje dat. 

V r§mci analĨz byly prov§dŊny kontaktn² schŢzky v jednotlivĨch regionech se z§stupci krajskĨch 
zprostŚedkuj²c²ch subjektŢ, ļ²mģ byla vytvoŚena s²Š kontaktn²ch osob k pŚ²m® komunikaci. BŊhem 
schŢzek byla diskutov§na t®mata zamŊŚen§ na poznatky spojen® s Ś²zen²m projektŢ v prŢbŊhu 
operaļn²ho obdob² 2008-2014. V jednotlivĨch kraj²ch byly zmiŔov§ny pozitivn² i negativn² zkuġenosti, 
kter® se napŚ²ļ kraji opakovaly a n§slednŊ byly uv§dŊny jednotliv® postupy krajŢ k zm²rnŊn², pŚ²padnŊ k 
eliminaci, tŊchto skuteļnost². 

Setk§n² prob²hala tak® pŚ²mo u jednotlivĨch ŚeġitelŢ projektŢ. Na nŊkterĨch kraj²ch se podaŚilo 
zorganizovat setk§n² i s ostatn²mi soci§ln²mi partnery ï z§stupci okresn² a krajsk® hospod§Śsk® komory, 
sektorov® rady, paktu zamŊstnanosti, vysok® ġkoly. 

C²lem bylo zjistit jiģ existuj²c² formy spolupr§ce mezi ġkolami a firmami, zpŢsob jej² realizace  a 
person§ln²ho zajiġtŊn², co ġkoly postr§daj² a co by potŚebovaly.  

VĨsledn§ zpr§va z analĨz je materi§lem, kterĨ se vyjadŚuje i k n§vrhŢm syst®movĨch opatŚen², 
kter§ vych§zej² z koncepļn² studie POSPOLU. 

2.17 ZĆVŉREĻNĆ KONFERENCE PROJEKTU (KA3) 

Z§vŊreļn§ konference projektu Pospolu s n§zvem  VzdŊl§v§n² ģ§kŢ v odbornĨch ġkol§ch ve 
spolupr§ci se zamŊstnavateli ¼spŊġnŊ probŊhla v Praze 4 v Kulturn²m centru Novodvorsk§ dne 14. 
kvŊtna 2015. Nad konferenc² pŚevzal osobn² z§ġtitu ministr ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy PhDr. Marcel 
Chl§dek, MBA, a Ministerstvo prŢmyslu a obchodu. 

C²lem spoleļn®ho setk§n² bylo vyhodnocen² projektu, sezn§men² s jeho vĨsledky a s n§vrhy 
opatŚen². Na konferenci byli ocenŊni instruktoŚi z firem nominovan² na Cenu Pospolu pro instruktora ve 
firmŊ, nad n²ģ pŚevzal z§ġtitu Svaz prŢmyslu a dopravy a Ministerstvo prŢmyslu a obchodu. Odpoledn² 
panelov® diskuze byly zamŊŚeny na syst®mov§ opatŚen², na zpŢsoby dosahov§n² kvality pŚi spolupr§ci 
se zamŊstnavateli a na zkuġenosti z odborn®ho vzdŊl§v§n² v zahraniļ². 

Đļastn²ci konference, kter§ byla souļ§st² kampanŊ Roku prŢmyslu a technick®ho vzdŊl§v§n², se 
na konferenci sezn§mili s konkr®tn²mi vĨstupy projektu ï koncepļn² studi² projektu a jej²mi z§vŊry, s 
let§ky (Pospolu online, publikace Pospolu), zpravodajem, publikacemi (Kr§ļ²me Pospolu k efektivnŊjġ² 
spolupr§ci ġkol a firem, Instruktor 2015, PŚ²klady dobr® praxe Pospolu).  

Konference se z¼ļastnilo 150 ¼ļastn²kŢ, kteŚ² spoleļnŊ s realizaļn²m tĨmem projektu vytvoŚili 
pŚ²jemnou atmosf®ru. Dodavatel konference UNNI Trading s.r.o. splnil vġechny poģadavky dle smlouvy. 
V prŢbŊhu ļervna byl dokonļen sborn²k z konference, kterĨ obsahuje pŚ²spŊvky z hlavn²ho bloku 
konference i z panelovĨch diskus² vļetnŊ z§vŊrŢ z diskusn²ch sekc² a fotografi² z cel® akce. Z§roveŔ byla 
zpracov§na kr§tk§ fotoreport§ģ jako shrnut² hlavn²ch okamģikŢ a sdŊlen² z cel® konference. 

Veġker® materi§ly z konference vļetnŊ prezentac² Śeļn²kŢ, sborn²ku a fotoreport§ģe byly 
um²stŊny ke staģen² na str§nk§ch projektu. 

Odkaz: http://www.nuv.cz/pospolu/zaverecna-konference 

2.18 EXTERNĉ EVALUACE PROJEKTU (KA3) 

Ve tŚet²m monitorovac²m obdob² byla podle pl§nu zah§jena pŚ²prava veŚejn® zak§zky ñExtern² 
evaluaceò. BŊhem jej² pŚ²pravy probŊhly konzultace s MĠMT k nastaven² pravidel vĨbŊru dodavatele, 
zejm®na s odborem CERA MĠMT. 

C²lem extern² evaluace projektu bylo nez§visl® zhodnocen² vĨstupŢ projektu Pospolu a prŢbŊģn§ 
evaluace pŚi Śeġen² aktivit 1 a 2. Souļ§st² evaluace byla pŚ²prava podkladŢ pro n§vrh legislativn²ch a 
dalġ²ch zmŊn vedouc²ch k efektivn² a oboustrannŊ pŚ²nosn® spolupr§ci firem a odbornĨch ġkol v 
poļ§teļn²m vzdŊl§v§n². Pr§ce evalu§torŢ pomohla projektov®mu tĨmu ke zkvalitnŊn² jednotlivĨch 

http://www.nuv.cz/pospolu/zaverecna-konference
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pŚipravovanĨch vĨstupŢ projektu. Vybran® vĨsledky z extern² evaluace pŚednesla Dr. Hartlov§ i na 
z§vŊreļn® konferenci projektu. 

VĨstupy evaluace byly pŚed§ny manaģerŢm kl²ļovĨch aktivit 1 a 2, kteŚ² je zohlednili pŚi dalġ²m 
Ś²zen² aktivity a kvality jej²ch vĨstupŢ. VĨstupy evaluace byly d§le podrobeny systematick® analĨze. Bylo 
identifikov§no 9 probl®movĨch okruhŢ, tĨkaj²c²ch se vĨstupŢ projektu Pospolu s n§vrhy na jejich Śeġen². 
Ty byly konzultov§ny s manaģery aktivit. 

2.19 FINANCOVĆNĉ VYBRANħCH AKTIVIT PROJEKTU 

Projekt byl realizov§n s celkovĨm rozpoļtem 100 000 000 Kļ. 

MĠMT ļerpalo ļ§stku  z celkov®ho rozpoļtu cca 6,22 %. 

Na partnera NĐV bylo pouk§z§no 93,78 % finanļn² alokace, z n²ģ byla financov§na vedle nezbytnĨch 

Ś²d²c²ch ļinnost² i expertn² pr§ce v r§mci realizace kl²ļovĨch aktivit a realizace sluģeb formou veŚejnĨch 

zak§zek.   
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