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| Uvod

Material vznikl v rdmci projektu POSPOLU — Podpora spoluprace kol a firem, ktery je realizovan v ramci Operacniho pro-
gramu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim
rozpoc¢tem Ceské republiky.

Obecny model predstavuje nastroj, ktery slouzi jako podpora pfi vymezovani obsahu a podminek spoluprace skoly
a zaméstnavatele v obecné roviné.

Obsahuje nejraznéjsi aspekty, které je tfeba zohledfiovat pfi navazovani, pridbéhu a vyhodnoceni spoluprace. Je urcen
skoldm i zaméstnavatelm. Je vhodnym voditkem jak pro jiz vytvofend fungujici partnerstvi, tak pro subjekty, které maji
zajem spoluprdci teprve navazat. Model neméd charakter zavazného dokumentu, jeho funkce je inspirativni, obsahuje
naméty k nastaveni a rozvoji vlastni spoluprace skoly a jejich socidlnich partnerd. Naméty a principy uplatnitelné pfi spo-
lupraci konkrétnich partnerstvi jsou na zékladé obecného modelu rozpracovany do aplikovaného modelu spoluprace.

Obecny model spoluprace Pro kategorie oborul vzdélani (H, M, LO)

Aplikovany model pro skupinu oboru

Rozpracovani pro skupinu oboru (podle RVP)

Dodatek k SVP K vlastnimu doplné&ni SVP

Jednotky vysledka uceni

Snahou je pfiblizit se pozadavkiim praxe. Veskeré uvadéné Udaje a informace jsou doporucujiciho charakteru a rozhod-
nuti o jejich vyuziti je pIné v kompetenci skoly, kterd odpovida za soulad s aktudlné platnou legislativou.

Dalsi inspiraci mlzete nalézt v aplikovanych modelech a pripadovych studiich, kde jsou uvadény priklady konkrétni
spoluprace skol a zaméstnavatell, a sami si mUZete rozpracovat viastni plany spoluprace skoly a firmy do tzv. pldnu spo-
luprace. Ten pak muzete vyuzit k doplnéni k SVP formou dodatku pro konkrétni skolni rok. Nejmensi jednotkou pro pla-
novani a realizaci je jednotka vysledkt uceni vhodnd napf. pro popis specifickych dovednosti ziskanych u zaméstnavatelQ.
Aplikované modely i dal3i materialy naleznete na webové strance projektu.

Pro Ucely podpory pfi navazovani, planovani a vyhodnocovani spoluprace skol a jejich socialnich partner( byla vytvorena
také prirucka k aplikovanym modellm spoluprace s ndzvem Kracime Pospolu k efektivnéjsi spolupraci skol a firem,
kterd poskytuje metodickd doporuceni k organizaci spoluprace, obsahuje Udaje o tom, jak prakticky vyuZivat modely

spoluprace, predklada informace o dalSich materidlech zaméfenych na podporu partnerstvi Skol a zaméstnavateld.



| Slovnicek pojmd | Legislativni prostredi | Popis cild spolupréce kol se zaméstnavateli
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SLOVNICEK POJMU

Abychom si se Skolami a s firmami lépe porozuméli, byl vytvoren slovnic¢ek pouZivanych pojm0. Zde najdete struc¢né
vysvétlené zakladni pojmy souvisejici s problematikou spoluprace skol a zaméstnavateld.

Slovnicek pojmU je umistén na:

http:/pospolu.rvp.cz/seznam-nastroju#slovnicek

LEGISLATIVNI PROSTREDI

Platné predpisy jsou uvedeny v pfiloze ke staZeni a jsou umistény na:
http:/pospolu.rvp.cz/seznam-nastroju#legislativa

POPIS CILU SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

> Realizovat praktické vyucovani na pracovistich zaméstnavatell tak, aby zaci ziskali predstavu o redlném pracovnim
prostredi a praci v oboru pfi naplhiovani profilu absolventa;

> posilit roli zaméstnavatell pfi pfipravé zakd na budouci profesi, aktivné zapojit jednotlivé zaméstnavatele do pfipravy
73k, a priblizovat tak obsah vyuky poZadavkim pracovniho trhu;

> rozsifit teoretické znalosti Zak oboru v praxi;
> vyuzivat technologické vybaveni zaméstnavatell pfi odborném vycviku zakd;
> rozvijet navyky zakd souvisejici s bezpecnosti prace a ochranou zdravi pfi praci na pracovistich zaméstnavateld;

> napomoci zakam osvojit si eticky kodex ve firmé, rozvijet komunikacni dovednosti v pracovnim kolektivu, rozvijet
orientaci v pracovné pravnich vztazich;

> zvySovat odborné kompetence zakl a uciteld praktického vyucovani v teoretické i praktické roving, i za podpory
odbornikt z praxe;

> realizovat kooperaci mezi odborniky z praxe a uciteli odbornych prfedmétd zamérenou na prenos zkusenosti a znalosti
v oboru;

> seznamovat zaky i ucitele v prostredi skoly, firmy nebo skolicich stfedisek s novymi poznatky i trendy v konkrétnim oboru
vzdélani, s novymi technologiemi a pracovnimi postupy, s novymi pfistroji a nastroji;

> podporovat nadané zaky a motivovat je k dalsimu studiu a praci v oboru;
> podporovat sdileni zkusenosti mezi uciteli a odborniky z praxe;

> vytvaret a nabizet podminky pro rozvoj a zvySovani odborné kvalifikace a mobilitu uciteld.



| Vyuziti modelu spoluprace | Praktické vyucovani — odborny vycvik

Obecny model spoluprace Skol a zaméstnavateld je urcen pro vyuZziti v libovolné skupiné obort vzdélani. Postihuje obec-
né principy spoluprace skol a zaméstnavatell pro realizaci v odbornych skoldch, identifikuje oblasti, v nichz je mozné
prohlubovat spolupréci skol a zaméstnavatell v redlné praxi. Pro rozpracovani doporucujeme vyuzit aplikované modely
spolupréce. Dale bude $kola vzdy vychéazet z konkrétniho RVP a zamérd SVP.

Cil: Zvyseni odbornych a klicovych kompetenci zakt v realném pracovnim prostiedi

Cilem odborného vycviku je prohloubit skolni odbornou pfipravu zaka v odborném vycviku pfi spolupraci se zaméstnava-
teli pfimo v redlném pracovnim prostfedi a naucit zaky spolupracovat v pracovnim kolektivu. Cile bude dosazeno sméro-
vanim k ziskani odbornych kompetenci odvozenych z RVP (konkrétni obor vzdélani, odkaz na webové stranky pfislusného
RVP).

Rozvijeny jsou zejména odborné kompetence definované v RVP, které maiji vztah k vlastni firemni praxi nebo jsou ovliv-
nény rychlym technologickym ¢i jinym rozvojem tak, Ze je Gcelné dopliiovat jejich osvojovani pfimou spolupraci v praxi.

V rdmci odborného vycviku, ktery probiha v rediném prostredi firem, zak ziskava a rozviji v jednotlivych ro¢nicich odborné
dovednosti.

V pribéhu praktického vyucovani formou odborného vycviku jsou Zaci vedeni k tomu, aby byly rozvijeny i kli¢cové kompe-
tence, které maiji Uzky vztah k oboru.

Je tfeba zaméfit se i na socializa¢ni aspekt (vztah a formovani postojd, napft. k praci, prace ve skupiné, v tymu, odpovéd-
nost jednotlivce za vlastni praci, vztah nadfizeny — podfizeny, pracovni vztahy, lidska rovina, prace na sobé, tloha vzdé-
lavani a osobnostniho rozvoje, profesni a stavovska prislusnost a hrdost, ocenéni za praci — nejen financ¢ni motivace aj.).

Dany obor vzdélani pripravuje Zaky na pozdéjsi vykon povolani v oboru — vycet povolani, pracovnich pozic, k nimz sméfuje
skolni pfiprava a praktické vyucovani.

Spolu s rozvojem a rozsifovanim pobytu 7akd v redlném pracovnim prostredi v prabéhu vyuky je tfeba kromé obsahu
vyuky Fesit také jeji hodnoceni v¢etné hodnoceni zaka.



| Praktické vyucovani — odborny vycvik

Aspekty, nad kterymi je tfeba se zamyslet ze strany Skoly i firmy, Ize nalézt v aplikovanych modelech. Jedna se zejména
o nastaveni smluvnich vztaht vcetné konkrétniho popisu planovanych vysledkd, kterych ma Zzak na pracovisti dosahnout,
0 zpUsob spole¢ného vyhodnoceni vysledkd, zavedeni portfolia zéka, hodnoceni vyuky a pracovisté.

Pro zajisténi standardd kvality realizace praktické vyuky se doporucuje vyuzit zasad EQAVET a principt ECVET. Doporu-
Cujeme vyuzit formular, ktery ovétuje, zda se pfi poskytovani praktického vyucovani ve firmach nic neopomnélo. Indika-
tory uvedené ve formuléfi splnuji poZadavek vyuzivani cyklu zajistovani kvality (planovani, provadéni, hodnocenti, revize),
a jsou tedy v souladu se zasadami EQAVET."

Pokud se vyuka odehrava v prostfedi nadpodnikovych center odborné pfipravy (COP) nebo stfediscich praktického vyuco-
vani pro nacvik dovednosti a kompetenci na zafizenich s nejnovéjsimi technologiemi, je vhodné doporucit vyuziti ECVET,
kde je mozné ocekdvané vysledky vzdéldvani definovat prostrednictvim znalosti, dovednosti a kompetenci, a tyto shluko-
vat do vzajemné uznatelnych jednotek vysledk( uceni.

V soucasné dobé neni soustava obord vzdélani (RVP) navazana na Narodni soustavu kvalifikaci. Narodni soustava kvalifi-
kaci je zastupci zaméstnavatell vytvarena kontinudlné od roku 2006. Postupné se naplriuje popisy kvalifikaci (kvalifikacni
standard) pro rlizné typové pozice a povoldni. Zaroveri si Skoly mohou vytvaret své Skolni vzdélavaci programy podle
ramcl stanovenych RVP. Proto existuje snaha nalézt v Narodni soustavé kvalifikaci v kvalifikacnich standardech takové
kompetence, které jsou pozadovany zaméstnavateli na trhu prace, a ty vyuZit pfi koncipovani skolnich vzdélavacich pro-
gramU. Je také mozné zamérit se v praktickém vyucovani alespon na jejich urcité ¢asti (napf. kritéria stanovend hodnoti-
cim standardem), a ty pro koncipovani vyuky vyuzit.

Odkazy na Narodni soustavu povolani a Narodni soustavu kvalifikaci:
Narodni soustava povolani — http:/Awww.nsp.cz/
Ndrodni soustava kvalifikaci — http://www.narodni-kvalifikace.cz)?; standardy urcuji pozadavky zaméstnavatell pro kon-
krétni pozice, proto je ovéreni podle téchto standardd moznosti zjistit a prokazat, Zze Zak na pracovisti ziskal dovednosti
pozadované v praxi.
Podle podminek pracovisté je mozné se zaméfit na ziskani zkousky z profesni kvalifikace.
Obor kvalifikace:
http://www.narodnikvalifikace.cz/vyber-kvalifikace/profesni-kvalifikace/

Sméfovani obsahu vzdélavani v odborném vycviku na odborném pracovisti skoly, modelovém pracovnim prostredi (stfe-
disko praktického vyucovani, centrum odborné pfipravy) nebo odborny vycvik na pracovistich zaméstnavatelU;
stanoveni rozsahu odborného vycviku v redlném pracovnim prostfedi (procentudlni zastoupeni z celkové hodinové dotace
v zavislosti na oboru vzdélani a ro¢niku).

V modelu spoluprace se pfi vyuce praktickych dovednosti rozliSuje obdobi odborné pfipravy a obdobi odborného
rozvoje. Doporuceni zahrnuje konkrétni aplikovany model.

1) Formular s ovérovacimi kritérii ve formé dotazniku bude umistén na webovych strankach projektu.
2) Definovana zédkonem ¢. 179/2006 Sb., o uznavani vysledk( dalsiho vzdélavani.



| Vyuziti odbornikd z praxe

Za rozvoj odbornych kompetenci Zaka (dle moznosti zaméstnavatele) v odborném vycviku je spoluzodpovédny instruktor
z firmy, ktery je sezndmen s osvojenymi kompetencemi zaka a je schopen je v redlném prostredi podniku prohlubovat.

Funkci instruktora vykonava pracovnik pasobici se firmé, je stanovena role a zapojeni instruktora pfi vyuce.

Pracovisté skoly umoziujici nacvik viech dil¢ich ¢innosti a dovednosti stanovenych v SVP (jeho doplnéni), pro pfipravné
obdobi by méla byt vybavena pro nacvik téchto ¢innosti.

Pracovisté zaméstnavatele pro obdobi odborného rozvoje odpovidaji modernim poZadavklm, které splfiuji naroky na
profil absolventa oboru vzdélani.

Pracovisté poskytuji vsem zakdm ochranné pracovni pomdacky k zajisténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi na pracovisti.
Skoleni BOZP potfebné pro praci ve skolnich dilnach provede 3kola, ktera soucasné vyda zakovi Zapisnik BOZP, dalsi
Skoleni BOZP pro praci ve firmach provede firma a Skoleni vyznaci v Zapisniku BOZP.

Cil: Pomoc zaméstnavateld pfi zkvalitiovani procesu vyuky

Odbornik z praxe je zastupce zaméstnavatelské sféry zapojeny ve vyuce nebo pfi aktivitdch spojenych s osvojovanim od-
bornych kompetenci zaka.

Prispiva k dopInéni vyuky o specifické odborné poznatky a dovednosti napt. formou kratkodobého kurzu, ukazky, pred-
nasky apod. Zapojeni odbornika z praxe ma podnécovat rozvoj a zajem zakd o obor a doplfiovat jejich odborny prehled
o novinky z oboru. Odbornik z praxe muze spolupracovat se skolou pfi zadavani praktickych ukolG a jejich feseni ve firmé,
pfi exkurzich zakl apod. Pro Ucely tohoto modelu rozumime odbornikem z praxe zaméstnance firmy, podniku apod.,
ktery mGze plsobit i na pldé skoly, napt. vstupovat do teoretické ¢i praktické vyuky, a to vZzdy za pfitomnosti ucitele da-
ného predmétu.3

Je nutné zodpovédné vytipovat takového odbornika, ktery bude vyhovovat nejen po strdnce odborné, ale také bude
schopen své zkusenosti zajimavé zakam pfiblizit.

Odbornikem z praxe pro Ucely zapojeni firmy do pfipravy zakd mize byt:
Zaméstnanec firmy,
0sVC,
je vhodné, pokud mé zkusenost s vyukou z3aka.

3) Pro vysvétleni rozdilu mezi odbornikem z praxe a instruktorem praktického vyucovani: instruktor je zaméstnanec firmy,
ktery se se zékem setkdva pouze v prostiedi firmy a vede ho béhem odborného vycviku nebo béhem odborné praxe.
Odbornik z praxe se se zaky mUze setkat jak na padé skoly, tak ve firmé (napf. pfi exkurzi apod.).



Vyuziti odbornikt z praxe

Zapojeni odbornika je na zékladé predem domluveného programu realizovano tak, aby navazovalo na teoretickou vyuku
a dopliovalo ji.#

Nejcastéjsi formy zapojeni odbornika z praxe do vyuky:
aktudlni semindr vedeny odbornikem z praxe na pfedem domluvené téma;
prilezitostna exkurze do vybraného podniku s cilem seznamit zaky s prostfedim firmy, jejim vedenim, ¢innosti nebo
zkusenostmi z nékterych vybranych cinnosti (napf. provadi-li odbornik néjakou zajimavou nebo neobvyklou zakazku);
zavedeni motivacnich prvka pro zaky — soutéze, moznost pfipravy na zkousky profesni kvalifikace.

Nastaveni cilt spoluprace Skoly a odbornika, dohodnuti kritérii, jimiz se budou dosazené cile hodnotit, vyhodnoceni
dosazenych cild, pfehodnoceni relevantnosti nastavenych cild, kritérii a pfijeti opravnych opatfeni pro dalsi spolupraci;
zajisténi kvality ve smyslu hodnoceni vyuky (z rliznych uhld pohledu — z pozice skoly, Zdka, odbornika/podniku i souladu
s RVP/SVP);

akcent na motivacni prvky pro zaky.

V béZné vyuce béhem Skolniho roku ve spolupraci Skoly s odborniky z praxe;

exkurze v prabéhu skolniho roku;

misto realizace v souladu se zvolenou formou spolupréace;

uréeni pedagogickych pracovnikd zodpovédnych za realizaci spoluprdce s odbornikem (za komunikaci s odborniky
z praxe apod.) feditelem skoly;

jednorazové financovani (napf. v pripadé uskutecnéné prednasky pro zaky), na zakladé dohody moznost spolufinanco-
vani ze strany zaméstnavateld.

4) Zavisi na fediteli a konkrétnich podminkach skoly.



\ Zavére¢na zkouska

| Staze a jiné formy praxe uciteld...

Cil: Pomoc zaméstnavateld pfi zkvalitiovani procesu vyuky

Staz ¢ijina forma praxe uciteld (dale jen staz) je realizovana na pracovisti socialniho partnera. Doporucujeme ve spolupraci
se zaméstnavateli podrobné naplédnovat Ucel staze, jeji rozsah, termin, pocet zapojenych uciteld, jejich zapojeni v prabé-
hu stédZe a pozadavky na staZistu ze strany zaméstnavatele. Pfi pldnovani, realizaci a hodnoceni vysledk( staze je mozné
vyuZit prvky ECVET.

Dalsi informace, které se tykaji planovani, vyhodnoceni stdZze a moznosti jejiho financovani, jsou uvedeny v aplikovanych

modelech.

Cil: Pomoc zaméstnavatelid pri ukonéovani vzdélavani

Za zavérecné zkousky v oborech vzdélani s vyu¢nim listem je vzdy odpovédna skola, respektive feditel skoly. Jejich realiza-
ce je od roku 2015 novelou kolského zakona v § 74 odst. 3 upravena takto:

Terminy konani zavére¢nych zkousek stanovi feditel skoly. V zavérecnych zkouskach podle odstavce 1 pismene a) skola
vyuziva jednotnych zadani a souvisejici zkusebni dokumentace. Tato zadani a zkusebni dokumentaci pfipravuje a Skoldm
zpristupriuje ministerstvo nebo pravnickd osoba zfizena ministerstvem a povéfend zpracovanim jednotnych zadani za-
vére¢nych zkousek a zkusebni dokumentace. Skola je povinna zabezpecit zadani a souvisejici dokumentaci proti jejich
zneuziti. Pro zavére¢né zkousky podle odstavce 1 pism. b) stanovi témata, obsah, formu a pojeti zkousek feditel skoly.

V rdmci praktické zkousky Ize realizovat tzv. Skolni ¢ast v ¢asovém limitu, ktery zbyvd po naplnéni ¢asu na praktickou
zkousku realizovanou podle jednotného zadani do limitu stanoveného na vykonani praktické zkousky (3 dny, 21 hodin).
V kazdém jednotném zadani v organizac¢nich pokynech pro vykonani praktické zkousky je uvedeno, jak dlouho (kolik
hodin) zkouska podle JZZZ trva.

Tato 3kolni ¢ast je vyhrazena k ovéreni specifik SVP a je pIné v kompetenci Feditele skoly. Uvedeny prostor tedy feditel skoly
muzZe/nemusi vyuzit. Hodnoceni Zaka pfi realizaci této zkousky muze ovlivnit celkovy vysledek zkousky nejvyse o jeden
stupen. Jestlize zak neuspél u zavérecné zkousky podle jednotného zadani u praktické zkousky, pak je klasifikovan stup-
ném nedostatecny, i kdyby byl v feSeni skolni ¢asti Gspésny.

Pokud $kola realizuje vyuku praktického vyucovani ve spolupraci s firmou, je mozné realizovat tuto Skolni ¢ast zaroven
jako firemni zadani.



| Nébor Zaku | Volnocasové aktivity

Dalsi moznosti vykonani zavérecné zkousky ve firmé je pfiprava zadani praktické zkousky, aby po formalni i obsahové
strance naplfiovalo poZzadavky kladené na jednotné zadani zavérecnych zkousek v daném oboru vzdélani. Téma je uloZzeno
v informacnim systému v databazi jako volné téma s nazvem Prakticka zkouska ve firmé. Na zakladé téchto podklad
muZe Skola ve spolupraci s firmou naplnit obsah zadani, které bude realizovano ve firmé a bude odpovidat pozadavkim
RVP a JZ77.

Zapojeni zaméstnavatell pfi zavére¢nych zkouskach:
tvorba JZ77 (zahrnuje spolupraci se zaméstnavateli, Hospodarskou komorou);
vy3e uvedené moznosti pfi doplnéni JZZZ o Skolni ¢ast;
Ucast zaméstnavatell pfi zavérecnych zkouskach;
poskytnuti materialni ¢i jiné pomoci pfi organizaci a zabezpeceni zavére¢nych zkousek.

Tento modul spadd i do modulu VyuZiti odbornikd z praxe.

Cil: Pomoc zaméstnavatell pfi prijimani zak( ke vzdélavani

U nékterych profesi pretrvavaji mylné predstavy rodicd i zakl o moznostech uplatnéni absolventl, zaméstnavatelé mohou
toto eliminovat aktivnim spoluptsobenim pfi ndboru novych zakd do konkrétnich obord vzdélani.

Dulezitou roli hraje i kariérovy poradce ve skole. Byt v kontaktu s kariérovymi poradci, uskutecnit exkurzi do firmy, nabid-
nout exkurze i pro zaky — to jsou moznosti, jak pfiblizit praci ve firmé nejen kariérovym poradctim, ale i Zakm samotnym.

Cil: Pomoc zaméstnavatell pfi mimoskolnim vzdélavani zaka

V odbornych skolach mohou zaméstnavatelé pomahat v ramci volnocasovych aktivit Zaka podporovat Zaky v zdjmu
0 obor. Jedna se zejména o zaky mimoradné nadané, ale i o daldi zaky, ktefi maji zajem vénovat se ve volném case rozvoji

vlastnich odbornych dovednosti.

Formy:
krouzky
soutéze
brigady atd.

Tento modul spada také do modulu VyuZiti odbornikd z praxe.
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