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ANOTACE

Cilem mé rocnikové prace je nejen zachytit, popsat a vysvétlit, co jsem se
dozvédél a co jsem vykonaval na nékolika stazich v dané firmé, ale také navazat
na prace predchozi a vysvétlit ur€ité logistické segmenty, vyznam a funkénost
jednotlivych logistickych systémui, o nichz jsem se jiz zminil, ale ne uplné jsem je
vysvétlil, pfestoze tyto systémy jsou v logistice zasadni. Zmiriuji také historii firmy, ktera

mi umoznila absolvovat odbornou praxi.

Autorem materidlu a vSech jeho Cdsti, neni-li uvedeno jinak, je Erik Dufek.
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KLICOVA SLOVA

Obalova logistika
Stihla logistika
SAP

Milk Run

FIFO

Kanban

Supermarket
5S
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CESTNE PROHLASENI O AUTORSTVI

Prohlasuji, Ze tuto ro¢nikovou praci na téma ,Odborna praxe v logistice® jsem
zpracoval samostatné a Ze jsem vyznacil prameny, z nichZ jsem pfi psani své prace

Cerpal zpusobem obvyklym.

V Nejdku dne 20. 10. 2014 Erik DUFEK

Autorem materidlu a vSech jeho Cdsti, neni-li uvedeno jinak, je Erik Dufek.
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1. Misto konani praxe

Pro svou praktickou zkusSenost jsem si vybral firmu, ktera se umistila na druhé
pfiCce ZebfiCku Zaméstnavatel roku v Karlovarském kraji. Jedna se o vyrobni

spole¢nost, ktera je ,velkym hraem® na poli automobilového pramyslu.

2. Vyvoj a historie firmy

VSe zacalo v roce 1899. SpolecCnost byla zaloZzena v Némecku ve Velbertu, v ulici
Hoeferstrasse. Firma se nejdfive specializovala na vyrobu zamkl( pro kufry. Jesté
pred 2. svétovou valkou zacala vyroba kovani pro automobily. Pozdéjsi VW ,Brouk® byl

prvnim vozem, ktery jezdil po svété s produkty od této firmy.

Po zaloZeni vlastni slévarny poCatkem 50. let 20. stoleti se paleta produktl znacné
rozSifila. Tim se vyroba pro automobilovy primys| dostala jesté vice do popredi zajmu.
Od této doby se stale intenzivnéji rozviji spoluprace firmy s velkymi evropskymi

zakazniky.

V 70. letech se vyvoj rozSifil na vSechny komponenty zamykacich systému
v automobilu. Stejné tak byly vyvijeny a dodavany komponenty pro vdechny pohyblivé

¢asti karoserie.

Zalozeni dcefiné firmy v Nejdku v Ceské republice roku 1992 zajistilo
konkurenceschopnost firmy na mezinarodnim trhu. Diky akvizicim a vétSinovym podilim
v urCitych firmach vyrostla tato firma v podnikatelskou skupinu s rozsahlym spektrem

kompetenci a technologii.

Globalni aktivity této firmy se datuji od roku 1993, kdy byla uzaviena dohoda
s tchajwanskou firmou. Tento zaklad pak rozSifilo utvofeni strategické Alliance
i s americkymi partnery. Dnes se vtéto firmé ve spolupraci se vSemi slavnymi
automobilkami vyviji a vyrabi zamykaci systémy pro pfedni a zadni kapoty, zamykaci

systémy dvefi a bezpe€nostni systémy sedadel.

Autorem materidlu a vSech jeho Cdsti, neni-li uvedeno jinak, je Erik Dufek.

Podpora spoluprace skol a firem se zamérenim na odborné vzdélavani v praxi (Pospolu)
www.projektpospolu.cz.




~ PO
’\K!’kr' '
z
: .
evropsky I
sociélni —
4 fondvCR  EVROPSKA UNIE 50 hostamencescho

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

3. Prichod do firmy

Pfi pfichodu do firmy nas zaméstnanci vrele pfivitali a pridélili kazdému z nas
visaCku se jménem a napisem Neplacena praxe. lhned poté nas rozdélili do urcitych

segmentu v logistice.

vr  wrwvs

logistiky, firma pro mé tentokrat pfipravila novou pracovni napln, a to v useku logistiky

obald.

4. Logistika ve firmé

Logistika se obecné zabyva pohybem materialu, zbozi a informacnich toka.
Pohybem zbozi se mysli obéhovy proces, tzn. fizeni zasob, fizeni dopravy, manipulace
s materiadlem a obaly, baleni, skladovani a distribuce. Ukolem logistiky je dostat zbozi

na spravné misto, ve spravny ¢as, v pozadované kvalité a s pfislusnymi informacemi.

5. Obalova logistika

Baleni je dllezitou soucasti skladovani a manipulace se zbozim a Uzce navazuje

na celkovou skladovou vytizenost a efektivitu.

Obal spoluvytvafi prepravni nebo manipulaéni jednotku. Chrani obsah

pred poSkozenim, umoznuje leh&i identifikaci obsahu, pIni informacni a prodejni funkci.

Obalovy systém tvofi baleny prvek (zbozi), obal a samostatny proces baleni.
Spravné pouziti obalu snizuje logistické a celkové vyrobni naklady a urychluje distribuci.

Béhem mé posledni praxe jsem zacal vnimat logistické toky jesté z SirSiho
pohledu, protoZe jsem kone¢né pochopil, jakou zasadni roli hraje obalova logistika
v chodu firmy. Nyni musim fFici, ze systém vratnych oball je pro spravny chod firmy

zasadni.

Ve své praci se budu zabyvat pfevazné vratnymi obaly, protoze vesSkeré uskali
v obalové logistice se tyka pravé vratnych oballl. Jednorazové obaly se jen objednavaji,
abychom je méli v ¢as na skladé, kdyz je do nich naplanovana vyroba, dale se jimi

nezatézujeme. Ale u vratnych obalu je situace odliSna.

Autorem materidlu a vSech jeho Cdsti, neni-li uvedeno jinak, je Erik Dufek.
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Obéh vratnych obalud tvofi velmi dulezitou €ast fizeni logistického fetézce, protoze
se musi udrzovat optimalni naklady a zasoby, aby nenastala situace, kdy jsou obaly
na cesté a firma nema do Ceho balit své jiz vyrobené dily. Proto se objednavaji obaly
od odbératell firmy s pfedstihem a v nékolika dodavkach, aby se zabranilo nulovému
stavu obalu ve firmé. Toto logistické odvétvi nema na starosti jen fyzické toky obald,

evidenci a jejich spravny vybér, ale také ostatni sluzby tykajici se pfimo obalu.

MuzZe jednat napfiklad o podrobny plan zpusobu skladovani a dodavek obal,

myti oball a i jejich pfipadnych oprav.

6. Stihla logistika

V poslednich letech se svétové trhy snazi maximalné vyhovét individualnim
potfebam zakaznik(. DUsledkem je naruUst variability vyroby, ktera ovliviuje kvalitu
vyrobku, rychlost, spolehlivost, pfesnost a vySi ceny. Jednim z vychodisek je zavedeni
tzv. ,8tihlé organizace® do vSech podnikovych Cinnosti. Zakladem $§tihlého podniku je
omezovani plytvani toho, co zvySuje naklady vyrobkl nebo sluzeb, aniz by to zvySovalo

jejich hodnotu.

Prikladem plytvani mize byt: nedostateCna pfiprava pracovist k vyrobé (chybgjici
material, Spatné sefizené stroje, neuplna vyrobni dokumentace atd.), zbytecna

manipulace a skladovani.

Logistika je vhodna oblast pro aplikaci principt stihlého podniku. Doba celkového
pobytu materialu v podniku je z vice nez 80 % spotfebovana logistikou. Logisticka
¢innost se podili na vice nez poloviné celkovych nakladu na vyrobek a kvalitu. 3 — 5 %
objemu materialovych tokd se znehodnocuje nespravnou manipulaci, dopravou nebo
skladovanim. Stihla logistika neznamena jen omezovani zasob, ale hlavné zavisi

na organizaci véech logistickych procesu.

7. Milk Run

Milk Run pochazi z Anglie a vychazi z podstaty pravidelnych rozvozl &erstvého
mléka z mlékarny zakaznikim. K zakaznikovi pfijede v uréity ¢as vlz, vylozi 2 plné

konve a zarovef nalozi 2 prazdné. Pokud se takovy rozvoz ,mléka“ dobfe nastavi,
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vykazuje pro prumyslovou vyrobu velmi vyuzZitelné parametry. Dochazi k eliminaci
transportl sbérnou sluzbou, Setfi se Cas, jelikoz trasa pfepravy je naplanovana
a nastavena na nejkratSi moznou a kazda zastavka je obslouzena pravé jednou
v pfedem stanovenou dobu. Milk Run feSi odbér i dodani materialu véetné obaldl, tudiz
prakticky nikdy nejede naprazdno a pomaha optimalizovat zasobovani jednotlivych
vyrobnich linek. PFi zasobovani vyrobnich linek voziky ma kazdy vozik svij jizdni Fad,
ktery vytvari program na zakladé poZzadavku vyroby. Milk Run pfinasi uspory z hlediska

nizSich skladovych zasob u vyrobnich linek a snizenim poctu pracovnikd obsluhy.

8. FIFO

Je sloZenina ze dvou slov First In a First Out, coZ znamena prvni dovnitf a prvni
ven. FIFO je jednoducha univerzalni metoda fizeni, organizovani, manipulace
a upfrednostiiovani pohybu materialu nebo dat. VeSkery material je obsluhovan
v takovém pofadi, v jakém vstoupil do systému. Metoda FIFO se pouziva pfedevsim

v pfiruénich skladech u vyrobnich linek v ramci Milk Runu.

9. MINIFIFO

Jedna se o systém spadovych regall. Informace o daném materialu (coz je
identifikacni Cislo, poCet pfepravek na dané pozici, Cislo skladu, regalu a umisténi) jsem
musel vyhledat ve specialni transakci programu SAP, ktery slouzi pravé k usnadnéni
a zpfehlednéni materialovych tokd ve firmé. Dohledané informace jsem si vytiskl
a kontroloval jsem, jestli se dany material fyzicky nachazi na stejném misté, jako je
udano v SAPu. Pokud materidl souhlasil jak fyzicky, tak systémové, zjisténi jsem si
poznacil a dale jsem nevénoval pozornost. Pokud v8ak material nesedél fyzicky, nebo
systémové, byl jsem nucen poznadit si a napsat si identifikacni Cislo materialu, ktery se
tam skute¢né nachazel a podle oznaceni tam nepatfil. KdyZ jsem zkontroloval vSechny
skladové pozice MINIFIFO fyzicky, pokraCoval jsem v revizi, ted uz systémové. Musel
jsem totiz jesté dle tabulek ¢i SAPu zkontrolovat, zda dany material, ktery jsem si zapsal
jako nachazejici se na nespravné pozici, na pozici skute¢né patfil. Vystupem pak byla

kompletni revize fyzického oproti systémovému stavu.

Autorem materidlu a vSech jeho Cdsti, neni-li uvedeno jinak, je Erik Dufek.
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10. KANBAN

V posledni dobé role tohoto systému v oblastech vyroby a logistiky velmi roste.
KANBAN je zalozen na zavedeni vztahu mezi zakaznikem a dodavatelem ve vyrobnim

procesu.

Kazdé pracovisté je zaroven zakaznikem, ktery podle svych pozadavkl predava
informace pfedchozimu stupni vyroby, a stejné tak je i dodavatelem pro stupen
nasledujici, jehoz pozadavky musi plnit. Objednavky se pfedavaji v podobé karticek

(Japonsky ,kanban®).

11. Revize supermarketi

Dostal jsem za ukol zkontrolovat Supermarkety, coz jsou pfiru¢ni regaly ve vyrobé,
v nichz se nachazi material v pfepravnich jednotkach rozmérové nevyhovujicich
zasobovani pfimo na vyrobni linku. Opét jsem musel v SAPu vyhledat dulezité
informace potfebné k revizi (identifikacni Cislo materialu, poCet materialu na dané pozici,
Cislo skladu, regalu a umisténi). Posléze jsem s vytiSténym seznamem obchazel
supermarkety ve vyrobnich halach a kontroloval, zda dané dily souhlasi s oznacenim
regalu a s udaji v SAPu a zda nejsou posSkozené a maji spravné oznacovaci Stitky

supermarketd.

V Supermarketu ma kazdy material své misto, které je oznaceno Stitkem, na némz

je fotografie daného materialu, pfesna pozice v SM a identifikaéni Cislo materialu.

Pokud jsem na$el neshody, poznalil jsem si je a posléze znovu kontroloval

s pocitaCovou databazi nebo vytvofil nové stitky a aplikoval je na to spravné misto.

12. Znaceni supermarket

Zabyval jsem se znaCenim Supermarketl. Supermarket je oznaceni regall
u vyrobni linky, kde se nachazi material potfebny k vyrobé ve velkych pFepravnich
jednotkach. Z téchto velkych pfepravnich jednotek se material odebira do menSich

Autorem materidlu a vSech jeho Cdsti, neni-li uvedeno jinak, je Erik Dufek.
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prepravnich jednotek, které jsou umistény pfimo na pracovni ploSe vyrobni linky. Pravé
pro usnadnéni a rychlé zorientovani musi byt vSe dukladné znaceno, aby se usnadnilo
a zrychlilo zasobovani materialu a byl stale dostatek materialu k vyrobé. Toto vSechno
je nezbytnou soucasti zasobovani vyrobnich linek systémem Milk Run, ktery funguje
na tazném principu — pomoci elektronickych KANBAN karet.

Pravé v téchto intervalech jezdi po definovanych trasach vilacky s materialem
a zasobuji vyrobni linky a supermarkety. Na dopravniky u vyrobnich linek je material
zavazen v dodavatelském baleni, ze supermarketl se pak material doplfuje
do KANBAN krabicek, pro které jsou taktéz uzplisobeny skluzy a dopravniky na vyrobni

lince.

13. Oznaceni gravitaénich regalu

Oznaceni gravitacnich regalt na hale IV., mi pfipadalo zprvu naro¢néjsi, protoze
jsem se musel na této hale naucit orientovat a také proto, Zze znaceni FIFA je trochu
odliSné napf. od znaceni supermarketl. Ale po celkovém pochopeni systému to uz bylo
shadné.

Cislo regalu bylo znageno poslednim dvojéislim a rozdil mezi pfedni a zadni stranou
toho regalu urCovalo pisemné oznaceni na Stitku. Zadni, vySe polozena strana, méla
pismenné oznacCeni odliSné od té niZze polozené vpredu. Tento Stitek byl oznacen
¢arovym koédem, aby manipulant po naskenovani védél kam material patfi a systémové

potvrdil pozici.

14. 5S standardizace ve vyrobé

Systém 58S slouzi k zavedeni navykl a vytvoreni disciplinovaného pracovisté.

Vyznam 58S:
o SEIRI - Uklid odstran&ni nepotfebnych pfedméti

o SEITON - organizace pracovisté, spravneé ukladani a eliminace hledani

o SEISO - Cisténi, zvyraznéni abnormalit

Autorem materidlu a vSech jeho Cdsti, neni-li uvedeno jinak, je Erik Dufek.
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o SEIKETSU - standardizace udrzovani Cistoty, kontrola

o SHITSUKE - trénink a disciplina, dodrzovani standardu

Cilem metody je:

o Zmeénit postoje pracovnikl k pracovistim a strojum

Vytvofit disciplinované a organizované pracovisté

(@]

Pripravit kompetentni pracovniky z pohledu stroju a pracovist

O

Budovat spolehlivé provozy

(@)

Pro¢ program 5S:

o P¥ilisny vyskyt znecisténi v provozech

o Cerné diry a kouty v provoze - nepofadek a zbyteéné véci

o Skryté abnormality na strojich

o Prekazky v toku vyroby a materialu diky zbyteCnym vécem a Casovému hledani
o Apatie lidi k nepofadku, unikiim a abnormalitam

o Chybi standardy

15. Organizacéni struktura firmy

REDITEL

\

VYROBA LOGISTIKA INDUSTRIALIZACE
TYM / ODELENI TYM / ODELENI TYM / ODELENI
POZICE (PF. Délnik) POZICE (PF. Manipulant) POZICE
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V Cele spoleCnosti, je feditel, ktery je hlavou celé firmy. Pod feditelem se firma
rozdéluje do Usekl: Vyvoje, Nakupu / Prodeje, Rozvoje, Plastl, Podpory, Logistiky,
Industrializace. Kazdy tento usek se déli na oddéleni a tymy. Kazdy tym, nebo oddéleni
ma sveho vedouciho, ktery fidi své podfizené, mezi které patfi napf. délnici, referenti,
technici, asistenti, predaci atd. (pro lepSi pochopeni jsem se snazil utvorit

zjednodusenou grafickou podobu)

Autorem materidlu a vSech jeho Cdsti, neni-li uvedeno jinak, je Erik Dufek.
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ZAVER

Ma prace na stazi ve skolnim roce 2014/2015 spocivala v evidenci a archivaci
nalezitych dokumentl tykajici se oball a veSkery provadénych ukonu souvisejicich
s obéhem vratnych oball. V uplynulych dnech jsem pomahal vykonavat pfipravy

na inventury oballd, kontroloval pocty pfijatych a odeslanych obali na webech

odbératelskych firem a zanasel data o obalech na systémovy disk.

Vykonanou praxi v oblasti obalové logistiky hodnotim velmi kladné. Opravdu mi
byla velkym pfinosem a velice se mi to tu zamlouvalo. Za vykonanou praxi jsem se
dozvédél a naucil mnoho zajimavych véci, ¢innosti a postupt od celého tymu obalové

logistiky a za to jsem jim velice zavazan.

Po absolvovani nékolika stazi jsem se konkrétné dozvédél o obalové logistice,
Stihlé logistice, Kanban znaceni, dale jsem zjistil vyznam a ucel Milk Runu, systém
znadeni a vyznam FIFO regald a SUPERMARKETU, nebo informace o evidenci véech
dild a materiald pouzivanych k vyrobé ve firmé&. Mnoho jsem se také dozvédél

i 0 organizacni struktufe firmy a o zavedeni pofadku pomoci pravidel 5S.

Autorem materidlu a vSech jeho Cdsti, neni-li uvedeno jinak, je Erik Dufek.

Podpora spoluprace skol a firem se zamérenim na odborné vzdélavani v praxi (Pospolu)
www.projektpospolu.cz.
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Interni materialy spole¢nosti WITTE Nejdek, s.r.o.
Soukromé materialy pana Bc. Robina Lipenského

http://Ike-intralogistik.com/en/service/tugger-train-system/state-of-the-art-material-

supply.html [online]. [cit. 2015-04-04].

http://www.ipaczech.cz/cz/vzdelavani/kalendar/5s-standardizace-a-vizualizace-

na-pracovisti. [online]. [cit. 2015-04-06].
http://www.svetproduktivity.cz/slovnik/Kanban.htm. [online]. [cit. 2015-04-06].

http://www.ipaczech.cz/cz/ipa-slovnik/stihla-logistika. [online]. [cit. 2015-04-06].

http://www.witte-automotive.cz/ [online]. [cit. 2015-04-06].
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PFiloha &. 1: Studenti SOS logistické na odborné prednasce ve firmé Witte Nejdek

Zdroj: Ing. Vaclav Bechirisky
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